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Doviz kurundaki baski
maliyetleri ylikseltiyor

Hilmi
UGURTAS

izmir Atatirk
Organize Sanayi
Bolgesi Yonetim
Kurulu Baskani

egerli Sanayici

Dostlarim;

Takvim yapraklarinda

2023 yilinin ilk
ayinin sonuna gelmis olsak da;
kiresel ve dolayisiyla ulusal
ekonomi dizlemlerinde 2022'nin
dinamikleri aynen sirlyor. 2022
yili sadece Turkiye icin kotl gecti
demek bir yanilgi olur. Diinya
ekonomisi enflasyon, disuk
blylme, bltge ve cari acik gibi
sorunlarla bogusuyor.

Ulkemizin bulundugu
cografyada yogunlasan ancak
diinyanin pek cok késesinde de
var olan ulkeler arasi sorunlar,
cekismeler ve hatta sicak
catismalar devam ediyor. Hani
bir inanig vardir, ‘para olmayan
evde huzur olmaz' diye; diinyada
da sanirm ekonomik kisitlarin
insan yasantisina getirdigi
sikintilar, politik mekanizmalari
da hareket gecirerek Ulkeleri bir
huzursuzluk ve gerginlik ortamina
sokuyor. Kimi Ulkeler gercekten
bagimsizlik gibi dnemli degerler
icin bu ¢atismalar igcinde iken,
kimi tlkelerde de i¢ politikada
yasanan sikintilarin bir nebze
olsun geri planda kalmasi icin
suni ya da gegcici gindemler
olusturuluyor.

Bu aligkanliklari eskiden cok
gormedigimiz Avrupa’da bile
fazlasiyla goriir hale geldik. ic
politikada, halkin refahinda bir
sikinti yasayan Ulke, demokrasi,
baris, ulusal uzlagsma, insanlarin

irk, din, dil farkhliklarini

ortadan kaldirma gibi idealleri
bir tarafa birakip, bu 6nemli
degerleri kullanarak sorunlar
yaratmaktadir. Bunun en Gzici
ve ibret verici drnegi Ukrayna-
Rusya savasinda gorilmektedir.
Bagimsizlik, ulusal bitinltk gibi
kavramlar bir kenara atilip; bu
savas dolayisiyla kim kime nasil
zarar verir, kim kime silah satar
gibi basit hesaplar gindemi
olusturmaktadir.

Turkiye ekonomisinde de
sorunlarin ¢éziimlerinden ziyade
sorunlarin varligi ve tanimlari
hakkindaki tartigsmalar stirmeye
devam ediyor. Bir yanda
‘enflasyonu yenecegiz, suni sorun
ve kriz glindemi yaratiyorsunuz’
diyenler diger yanda ¢6zim
onerileri olmadan sadece ‘kriz
var’ soylemleri ile glinlerini
gegirenler var.

Oysa bu dénem yapilacak
olan Cumhurbaskanligi segimi
nedeniyle; bilginin, dogru
degerlendirmenin, analitik
dislinebilmenin ve sagduyulu
olmanin en ¢ok gerekli oldugu
donemdir.

Bir secimin saglkli olabilmesi
icin sandik glvenligi gibi
unsurlarin yani sira, dogru
bilgi ve degerlendirmeler ile
vatandasin kime oy atarsa atsin,
dogru bildigine olan inanci ve
gonul rahathigr icinde olmasinin
saglanmasi gerekir.

Buglin enflasyon oranlarinda



baskanin kaleminden

bile yasanan veri karmasasi herkesin
aklini karistirmaktadir. Ozellikle
savunma sanayisi ve enerji alanlarinda
Turkiye'nin attigr adimlar ile vatandasin
yasadigi stkintilar bile ciddi bir paradoks
yaratmaktadir. Ulkemiz iyi durumda

ve cok glcli mudir? Yoksa sikintilar
boyumuzu ¢oktan asmis midir?

Biz sanayiciler yillardir en
sevmedigimiz ve bizi tedirgin eden
seyin bilinmezlik oldugunu soyleriz.
Bugiln de sadece ekonomi ve finans
alaninda degil, birey yasaminin her
alaninda bilinmezlikler ile i¢ iceyiz.

Pandemi 6ncesi baglayan kiresel
kriz, pandemi ile alev aldi. Bu yanginin
sondiguni duslinenler ne yazik ki
yanihyorlar.

Avrupa Birligi'nin icinde bulundugu
stkintilar, ABD'nin FED eliyle tim diinya
piyasalarini yonlendirir hale gelmesi,
Cin'in suskun dev olarak kisa vade iginde
dinya lideri olma hazirliklar strayor.
Ancak en 6nemli tehlike, pandemi
ve sonrasinda yasananlar nedeni ile
insanoglundaki Gretme ve calisma
azminin kirilmasidir. Bu kirilmanin
etkisi teknoloji ve dijitallesme ile
dengelenmeye calisilmaktadir.

Dinyanin her tlkesinde gelir
dagiliminda yasanan dengesizlikler,
aslinda bu sorunlarin temelinde sadece
multeci sorunu varmig gibi distinen
ulkeler icin gercek bir tehlike haline
geliyor.

Turkiye igin cok 6nemli oldugu kadar
ciddi bir risk unsuru haline gelen secimi
de cok dikkatli degerlendirmek gerekir.

Secim sonucu ne olursa olsun,
Ulkenin énlinde iki haneli bir enflasyon,
dis borglanma faizleri ile CDS'nin (risk
primi) normal oran cizgisini coktan
astigi gercgegi var. Artan ihracata
sevinirken o rakamlari yaratan tretimin
icindeki ithalatin ytuksek oranlarda
seyretmesi ve cari agik problemiile
Ulkemizin tartisilmaz gercegi olan segim
dénemlerinde olusacak butge aciklari,
2023'e nasil bakacagimiz hususunda
bizi ne yazik ki olumsuz yonlendiriyor.
Buglin doviz kurunun vardigi rakamlarin
maliyetler Gzerinde yarattigi baskiyi
konusurken, diger yanda bu kurlarin
dahi ihracatcimizin rekabet glictini nasil
asaglya cektigini konusuyoruz.

Bu ulke tim bu sorunlari ¢cozebilecek
akla, glice ve kaynaga sahiptir. Ancak
bu ¢ dnemli unsurun da akilli ve dogru
politikalar ile yonlendirilmesi gereklidir.
Yillardir séyledigimiz ve gidisata
bakarsak; daha uzun yillar soylemeye
devam edecegimizi gordigimiz
yapisal degisimlerin gerceklestirilmesi
icin gerekli irade hicbir hesaba kurban
edilmeden ortaya konulmalidir.

Kimse Glkemiz sanayicisine olan
glvenini kaybetmesin. Bu insanlar,
ulusal ve kiresel diizlemde ne yasanirsa
yasansin Uretmek ve istihdam yaratarak
"ekmek” vermek sevdasindan asla
vazgecmemistir. Bu idealleri terk
edip sanayicilik treninden inenlerin
yerine daha fazlasi o trene binmistir.
Bizlerin gordugu ‘bu tlkenin Gretim
ile blylUyebilecegi’ gercegini herkesin
g6rmesini diliyoruz.

Aylik Sureli Yerel Yayin / Basim Tarihi: 08.02.2023
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programi

icin goriismeler basladi

o
zmir Atatiirk Organize Sanayi B6l-
gesi, Yesil OSB Sertifikasyon siirecine
yonelik belirlenen kriterlere iliskin
IAOSB'nin degerlendirmelerini almak
Uzere Diinya Bankasi ve diinyanin 6nde
gelen denetim firmalarindan KPMG'den
gelen yetkilileri agirladi.

IAOSB Teknik Miidiir Yardimcisi Muam-
mer Karadas ve IAOSB idari Miidiir Yar-
dimcisi Pinar Cakmakoglu; Diinya Bankasi
danismanlarindan Giirhan Mamaklioglu
ve KPMG firmasi Midiir Yardimcisi Riti
Samanta, KPMG Yardimci ortaklarindan
Apurba Mitra ve KPMG Yonetici Yardimcisi
Vaibhav Gupta ile s6z konusu kriterleri
degerlendirdi.

OSB'leri suirdirilebilirlik alaninda
uluslararasi standartlarin Ustiine ¢cikarmayi
hedefleyen Yesil OSB Sertifikasyon Prog-
ramina dahil olacak OSB’lerin 6 6n kriteri
saglamasi durumunda zorunlu ve puanlan-
dirmaya tabi; yonetim, cevre, ekonomik ve
sosyal konu basliklarinda 40 kriter tizerin-
den degerlendirme yapilarak belgelendir-
me dereceleri belirlenecek.

Buna gore 40 kriteri saglama kosul-
larina gére 100 (cevre yiizde 39, ekono-
mik ylizde 27, sosyal yiizde 24, yonetim
yiizde 10) lizerinden 90 ve Ustiinde puan
toplayan OSB'ler platin, 70-90 arasi puan
alanlar altin, 50-70 arasi glimiis, 30-50 ara-
st bronz sertifika ile belgelendirilecek.

On kriter sartlari

* OSB'de iiretimde olan en az
1 firmanin olmasi.

* OSB'deki atik sularin tiimiiniin
antiliyor olmasi.

¢ OSB'de enerji liretim kaynagi
olarak kémiir kullaniminin olmamasi.

® OSB'nin TSE tarafindan TS EN ISO
14001 ve TS EN ISO 50001 standartla-
rinda belgelendirilmis olmasi.

* iklim degisikligi ve siirdiiriilebi-
lirlikle ilgili konulari izlemek ve yonet-
mek icin organizasyonel yapida bir
birimin kurulmasi ve en az bir yetkin
personel istihdam edilmesi.

* OSB'nin en az temel seviye sifir
atik belgesine sahip olmasi.




bdlgemizden

KOBI’ Iere Imalat Sanayi

zmir Atatirk Organize Sanayi Bolgesi
seminerleri kapsaminda diizenlenen

"KOBIGEL-KOBI Gelisim Destek Programi”

baslikli toplantida IAOSB Katilimcilari ve
calisanlari ile bir araya gelen KOSGEB izmir
Midurligu Uzmani Hasan Kahraman, imalat
sanayi sektorini ilgilendiren g proje teklif
cagrisinin detaylari hakkinda bilgiler verdi.

Cagnilarin, akilli dijital teknolojileri yerli
imkanlarla gelistiren veya bu teknolojile-
ri Uretim slreclerine dahil eden imalatgi
KOBI'lere yonelik olarak tasarlandigina dikkat
ceken Kahraman, “Buradaki amag, yerli ve
yetkin dijital teknoloji gelistiricisi KOBI envan-
terini genisletmek, KOBI'lerin yerli teknoloji
gelistiricilerle is birligi dncelikli olmak tzere
dijitallestirilmis is streci sayisini artirmak,
KOBI'lerin modern teknolojiler ve is modelle-
riyle kapasitelerinin gelistirilmesi, verimlilik-
lerinin artirilmasi, Griin ve Gretim slreclerinin
kalite standartlarina uygun hale getirilmesi
ve rekabet giiclerinin artirilmasidir. 2022-01
“Imalat sanayi sektoriinde dijitallesme siire-
cine katki saglayabilecek yerli teknoloji
gelistiricisi KOBI'lerin desteklenmesi”,
2022-02 “imalat sanayi sektoriinde
faaliyet gosteren KOBI'lerin Uretim ve
iliskili is streclerinde dijital teknolojiler-
den yararlanma dizeyinin artirilmasi” ve
“Imalat sanayi sektoriinde faaliyet
gosteren klglk ve orta 6lcekli
isletmelerin rekabet glgle-

rinin ve ver|m||||g|n|n artirilmasi” olmak tizere
3 adet proje destek cagrisi bulunmaktadir.
2022-02 ve 2022-03 cagrilarina imalat sa-
nayi sektorlerindeki KOBI'ler basvurabilirken,
2022-01 cagrisina ise sadece Bilgisayarlarin,
Elektronik ve Optik Urtinlerin imalati, Baska
Yerde Siniflandirilmamis Makine ve Ekipman
Imalati, Makine ve Ekipmanlarin Kurulumu
ve Onarimi, Hava ve Uzay Araclariyla ilgili
Makine imalati, Telekomiinikasyon, Bilgisayar
Programlama, Danismanlik ve ilgili Faaliyetler,
Veri Isleme, Barindirma ve ilgili Faaliyetler;
Web Portallari sektorlerinde faaliyette bulu-
nan KOBI'ler basvurabilirler” diye konustu.

Dijitallesme destegi artti

Dijitallesme cagrilarinda isletme basina
Ust limitin 2 milyona cikarildiginin altini gizen
Kahraman, “Dijitallesme basligina ilave edilen
rekabetcilik ve verimlilik bashgi icin destek
ust limiti 1 milyon 500 bin TL olarak belirlen-
di. Teknoloji gelistiren KOBI'ler, 900 bini geri
6demesiz, 1 milyon 100 bini geri 6demeli

destekten yararlanabilecekleri gibi bu
% teknolojileri Gretim sireclerine dahil
eden imalatci KOBI'ler ise 400 bin
o T geri 6demesiz destekten toplam
2 milyon liraya kadar yararlanabilecek-
ler. Proje sliresi en az 8, en fazla
12 aydir. Personel digindaki geri

.. O0demeli giderlerin destek orani
da ylizde 85'tir" dedi.
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Merkez Bankasi 2023 yol
haritasini agiklad:

urkiye Cum-

huriyet Merkez

Bankasi (TCMB),

2023 yilinda
uygulanacak para
politikasina yonelik yol
haritasini acikladi. Para
ve Kur Politikasi met-
ninin ismi ‘Para Politikasi
ve Liralagma Stratejisi’
olarak degistirilirken,
mevduatta liralagsma
hedefi yilin ilk yarisi igin
ylzde 60 olarak be-
lirlendi.

2022 yili metninde 8
madde olarak agiklanan
temel cerceve, 2023 yiliicin 10 madde olarak
aciklandi. Liralagma stratejisinin strdirile-
cegine vurgu yapilan metinde, yizde 5'lik
enflasyon hedefinin korundugu belirtilirken,
“Liralagsma Stratejisi gcercevesinde uygulanacak
politikalar, bankacilik sisteminin hem varlik
hem de yikimlilik tarafinda Tirk lirasinin
agirhgmin kalici olarak artirilmasi amaciyla
glclendirilerek kullanilmaya devam edilecek-
tir” ifadeleri kullanildi.

Ayrica yatirim, istihdam, Uretim, ihracat ve
cari fazlayi artiran faaliyetlerin, 2023 yilinda 6n-
gorilen enflasyon patikasiyla uyumlu bir sekil-
de, hedefli kredi politikalari ile desteklenecedi
bildirildi.2023 yilinda uygulanacak politikalar
toplam 51 baslik altinda toplandi. Para Politika-
st ve Liralagma Stratejisi Genel Cercevesi igin 6,
Enflasyon Hedefi Karar Alma Siireci ve iletisim
Politikasi icin 18, Likidite Rezerv ve Hedefli
Kredi Politikalari baghgr altinda 24 ve Odeme
Sistemleri ve Finansal Teknolojiler Alanindaki
Yenilik¢i Adimlar icin ise 3 baslik belirlendi.

Merkez Bankasi'nin sahip oldugu araclar
buttnlesik politika cercevesi olan Liralasma

Dalgali Kur
rejimi siirecek

Dalgali doéviz Kuru rejimi stirduriilecek
ve doviz Kurlari, serbest piyasa kosullarin-
da, arz ve talep dengesine gére olusmaya
devam edecek. TCMB, Kurlarin diizeyini ya
da yonuinu belirleme amaciyla herhangi bir
ddviz alim ya da satim islemi yapmayacak.
KiT’lerin déviz ihtiyacinin gerekli gériilen
Kismi, Hazine ve Maliye Bakanhg ile TCMB
tarafindan piyasa kosullarina gére dogrudan
karsilanabilecek.

Kaynaklar iiretime
yonlendirilecek

Para politikas! etkinliginin korunmasi ve
politika kararlarinda amacglanan hedeflere
ulasilmasi agisindan kredi faizlerinin politi-
ka faizine yakinsamasi gerekmektedir. Bu
Kapsamda tiretim Kapasitesine ve surdu-
riilebilir cari dengeye katki sunan hedefli
alanlarda kullandirilan ticari kredilerde faiz
oranlarinin firmalarin finansmana erisimini
destekleyecek sekilde belirlenmesine yone-
lik makroihtiyati adimlar devam edecek.



gUncel haberler

Stratejisi icerisinde kararlilikla kullanacak,
finansal istikrar gozetilmeye devam edilecek.
Bir hafta vadeli repo ihale faiz orani temel
politika araci olarak devam edecek. Hedefli
kredi ve likidite yonetimi uygulamalari gelis-
tirilerek kullanilmaya devam edecek. Kredi-
lerin ani degisimler géstermeyecek sekilde
dengeli ve istikrarli gelisimi saglanacak. Te-
minat yapisinda uzun vadeli TL cinsi varlikla-
rin payi artirlmaya devam edilecek. Biyime
hizi 6ngorilen enflasyon politikasiyla uyumlu
olmasi saglanacak. Liralasma politikalari,
bankacilik sisteminin varlik ve yukimlulik ta-
rafindan TL agirliginin kalici olarak artiriimasi
amaciyla gu¢lendirilerek kullanilmaya devam
edilecek.

Enflasyon hedefi

HukUmet ile birlikte belirlenen orta vadeli
enflasyon hedefi yiizde 5 olarak korundu.
iktisadi birimlere rehberlik etmesi dngériilen
gostergeler, kisa vadede enflasyon tahmin-
leri, orta vadede ise enflasyon hedefi olacak.
Enflasyonda arti eksi ytuzde 2 olan belirsizlik
araligi korunacak, bunun asilmasi halinde

Hukimet'e Acik Mektup yazilacak. Para Politi-
kasi Kurulu, 2023 yilinda 12 toplanti yapacak,
enflasyon raporu yilda 4 kez yayimlanmaya
devam edecek. Mevcut TL likidite yonetimi-
nin bilesenleri olan Acik Piyasa Islemleri (API)
ve swap islemlerinin biyuikltga, toplam fon-
lamadaki paylari, imkan bazinda dagilimlari
ve teminatlandirma yapisi, 2023 yili TL likidite
yonetimi kapsaminda gozden gecirilmeye
devam edilecek.

Swap karsiligi fonlama
azaltilacak

2023 yilinda Liralagma Stratejisi cerce-
vesinde, APi fonlama imkani icin gecerli
olan teminat yapisinda sabit getirili TL cinsi
varliklarin payi artirlmaya devam edilecek ve
toplam fonlama miktari icinde TCMB tarafli
swap islemleri karsiliginda saglanan fonlama
miktari kademeli olarak azaltilacak.

TCMB piyasa islemleri teminat havuzunda
TL cinsi varliklar destekleyici sekilde diizen-
lemeler yapilacak, TUFE'ye endeksli, ddvize
ve altina endeksli kiymetlerin teminat sistemi-
ne konu iskonto oranlari yikseltilecek.

IMF’den ayrisma riski uyarisl

Uluslararasi Para Fonu (IMI'i), dﬁnxa .
ckonomisindeki ayrigmanin kure§e| urve.tl-.
min yiizde 7'sine kadar mal olabilecegini
b“?ll\;lcli:l'.nin njeoekonomik Ayris-
ma ve Gok Taraflihgin Gele-
cegi” baghkh raporunda, on

yillardir siiren kiiresel ekono-
mik entegrasyondaki am.§|.n ‘
ardindan diinya ekonomisinin
ayrigma riskiyle kars! karstya
oldugu vurgulandi.
Ticari iligkilerin zay|flar.nasm-‘
dan en cok dusiik gelirli tilkelerin ve

gelismis iilkelerdeki dar gelirli tﬁketi"cilerin
ctkilenecegi ifade edilen rap?rda, dlfnya'\
ckonomisindeki ayrigmanin kuiresel treti-

. - o Senic
min ylizde 7'sine ka gk
mal olabilecedi kaydedildi.

kabilecek degere

Teknolojik ayrigmanin da k.ay'bl onemli

olcide artirabilecedi be|n‘t{|en rapor-
da, baz iilkelerde iiretimdeki
kaybin yiizde 12'ye kva}d.ar .
ulasabilecegine deginildi.

(@l Raporda, ayrigma ne ka.dar
il derin olursa, maliyetlerin de

o kadar derin olacagi vurgu-
land. ‘
Daha az uluslararasi risk
pay|a§|m|y|a kiiresel ekonomik
ayrigmanin daha yuksek m.akr'o|eko-
nomik oynakliga, daha siddetli kriz ere ”
ve ulusal tamponlar iizerinde daha buyu

baskilara yol acabilecedi belirtildi.
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Sanayide pandemi sonrasi
daralma yiizde 1,3

Sanayi Uretimi kiresel arz sorunlari ve
kiiresel resesyon endiseleriyle yaz aylarin-
dan beri ivme kaybediyor. Sanayi tretimi,
Kasim'da beklendigi gibi, pandemi kapan-
malarindan beri
ilk kez daraldi,
aylk yizde 1,1,
yillik yizde 1,3
daralma yasandi.

Arindirilmamis

verilere gore ise

uretim yillik baz-

da ylzde 1,2 oraninda distl. Gectigimiz
Temmuz'da beklentilerin oldukca altinda
yuzde 2,5 yillik artis gosteren endeks,
Adustos ayinda yine beklentilerin altinda
yuzde 1,1 blylimustl. Ekim ayindaki buyu-
me ise ylzde 2,5 olmustu.

FITCH'den Tiirkiye'ye
bilyiime uyarisi

Uluslararasi kredi derecelendirme ku-
rulusu Fitch Ratings, 2023 genel secgimleri
oncesinde yiksek ekonomik biyimeyi ve
istihdami korumayi amaclayan politikalarin

Tarkiye'nin (B/
Negatif) ulusla-
| rarasi rezervle-
i rindeki strekli
& iyilesmeyle tu-
tarli olmadigini
soyliyor. 2023
ortasi secimleri
oncesinde maas artislari ve genisletici ma-
liye ve kredi politikalariyla birlesen derin
negatif reel faizler, devam eden doéviz
talebi ve yiiksek cari agik nedeniyle lira ve
uluslararasi rezervler Gzerindeki baskiy
strdurecek.
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ekonomik gostergeler

Yilhik enflasyon
baz etkisiyle diisiiyor

Yillik enflasyon ylizde 64,27'ye
gerileyerek Orta Vadeli Program’daki
ylzde 65, Merkez Bankasi'nin Enflasyon
Raporu'ndaki ylizde 65,2 tahminlerinin
de altinda yili
tamamlad.
Buna ragmen
Turkiye'de
tlketici fiyatlar
48 aydir
araliksiz artigini
sirdiiriiyor. ITO
ve ENAG enflasyonu ile TUIK arasindaki
makas agilirken, bu lg¢ enflasyon hesabinda
en sert gerileme TUIK hesaplamalarinda
gorildi. Analistler enflasyonda distisiin baz
etkisi olduguna dikkat cekerken, enflasyonda
katiigin devam ettigini vurgulad.

2022’de 3,5 milyon
gayrimenkul satildi

Turkiye'de gegen yil 3 milyon 434 bin
389 gayrimenkul satis islemi yapilarak, 41
milyar 555 milyon 205 bin 953 lira tapu harci
geliri elde edildi. 2022 Aralik'ta 436 bin 721

gayrimenkul satig
islemi yapilarak,
6 milyar 411
milyon 106 bin
486 lira tapu
harci geliri sag-
landl. Islemlerin
193 bin 402'sini
konut, 71 bin 19'unu arsa, 116 bin 687'sini
tarla, 24 bin 879'unu is yeri ve geri kalanini
ise diger taginmazlar olusturdu. 2022 Aralik
ayl1 gayrimenkul satis islemi sayisi, 292 bin
493 gayrimenkul satis isleminin yapildigi
Kasim ayina gore ylzde 49 artti.

iZMIR ATATURK ORGANIZE SANAYi BOLGES| e ocak 2023




AtatUrkorganizehaber

14

Ihracat deger
endeksleri yiikseldi

ihracat Birim Deger Endeksi, Kasim
2022'de bir dnceki yilin ayni ayina kiyasla
yuzde 6 yukseldi. Endeks, Kasim 2021'e
gore gida, icecek ve tltiinde ylzde 10,9,
hammaddeler-
de (yakit haric)
yuzde 2,6,
yakitlarda ylzde
36,7 ve imalat
sanayinde (gida,
icecek, tutin
haric) ylizde 4,2
artig gosterdi. ithalat Birim Deger Endeksi
de yillik bazda yiizde 9,8 artti. Bir dnceki yi-
lin ayni ayina gore, gida, icecek ve titinde
yuzde 1,6 ve yakitlarda ylzde 40 artarken,
ham maddelerde (yakit haric) ylizde 4,2
azalis kaydetti.

Perakende satislar
ylizde 12,1 artti

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) 2022 yil;
perakende satis endekslerine gore, sabit
fiyatlarla perakende satis hacmi 2022 Kasim
ayinda bir dnceki aya kiyasla ytizde 1,5 yiik-

seldi. Bu dénem-
de gida, icecek

\m e Ml ol Ve titln satislarn
|, W yizde 0,9 ve

= T Fi A" otomotiv yakiti
1 |i|§||.|4 A "L satislari ylizde

0,6 azalirken,

gida disi satiglar
(otomotiv yakiti harig) ylzde 3,3 artis gos-
terdi. Sabit fiyatlarla perakende satig hacmi
Kasim'da 2021'in ayni ayina gore ylizde 12,1
artti. Gida, icecek ve titin satiglari yizde 5,7,
gida disi satislar (otomotiv yakiti harig) ylizde
17,7 yUkseldi.
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ekonomik gdstergeler

Merkez Bankasi

faize dokunmadi

Merkez Bankasi (TCMB) Para Politikasi
Kurulu (PPK) 2023'lin ilk toplantisinda
politika faizini ylzde 9'da sabit tuttu. TCMB,
24 Kasim'daki toplantisinda politika faizini
150 baz puan
indirimle yuzde
9'a cekmisti.

2022 Aralik

ayinda faiz sabit

tutulurken PPK

metninde yer

alan "Kurul,

mevcut politika faizinin kiresel talebe iliskin
artan riskleri dikkate alarak yeterli diizeyde
oldugunu degerlendirmistir” ifadesi, yeni
karar metninde yer almadi. Bu degisiklik,
6numuzdeki aylarda yeni faiz indirimlerinin
gelebileceginin sinyali oldu.

Tiketici kredileri tutan

1,1trilyon liray: asti

BDDK verilerine gore, tiketici kredileri tu-
tari, 13 Ocak itibariyla 13 milyar 717 milyon
lira artigla 1 trilyon 107 milyar 477 milyon
liraya ylkseldi. S6z konusu kredilerin 361

milyar 483 mil-
yon lirasi konut,
51 milyar 233
milyon lirasi tagit
ve 694 milyar
761 milyon lirasi
1 ihtiyag kredile-
rinden olustu.
Ayni dénemde taksitli ticari kredilerin tutari 4
milyar 931 milyon lira artarak 981 milyar 435
milyon liraya ¢ikti. Bankalarin bireysel kredi
karti alacaklari da yuzde 2,8 ylkselerek 227
milyar lirasi taksitli olmak Gzere 463 milyar
825 milyon lira oldu.
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Ekonomideki gelismeler
nasil yorumlandi?

Tarkiye eko-

nomisinin
guclu ve
kapsamli
bir progra-
ma ihtiyaci
olduguna
dikkat ce-
ken eko-
nomistler,
secimler-
den sonra
is basina
gelecek ik-
tidan ciddi
bir reform
ajandasinin
bekledigini
{ele[-X=Te[E

Biitce 2023'te de
sagirtacak ama...

Abdurrahman Yildirhm

utcede en ilging yillardan

birini yasadik. 2022 yilinda
bitcenin hem harcamalar tarafi
hem de gelir tarafi adeta patla-
ma yapti.

Yila ytuzde 36,08 ile basla-
yip en yiksek ylzde 85,51
goren tiketici enflasyonu yili
ylizde 64,27 ile kapatti. Ureti-
ci fiyatlari da yuzde 79,89 ile
basladigi yilda en ylksek yizde
157,69'u gordi ve seneyi ylzde
97,72'den bitirdi.

Enflasyondaki hizli ylkselis
devletin giderlerini sigratti. Bu
nedenle Temmuz ayinda 20 yil
sonra ek butce cikarilarak Bitge
ylzde 61 oraninda buyutul-

dii. 2021 yilinda 1 trilyon 603
milyar lira olan bitce giderleri
2022 yilinda 2 trilyon 941 milyar
liraya yukseldi. Artig ylizde 83,4
oraninda. Artista faiz digi gider-

ler daha buyik pay aldi ve yillik
yuzde 84,9 buyudu. Faiz harca-
malari ise yuzde 71,9 artti.

Enflasyon yil sonunda yuz-
de 64,27 olurken toplam vergi
gelirleri ylzde 102 artarak 2
trilyon 353 milyar liraya yiiksel-
di. Vergi gelirlerinin etkisiyle
bitcenin gelir tarafi gliglenince
ylzde 83,4 artan giderlere rag-
men bltce agigi kiglldu. Vergi
gelirlerinin olaganUstu artisinda
ise ylkselen enflasyonun rol
oynadigi acik. Yil icinde ylizde
85,53'e kadar ylkselen tiiketici
enflasyonu, yizde 157'ye kadar
ctkan uretici enflasyonu, satis
gelirleri ile karlarr yukseltti. Kar
artislari, Kurumlar Vergisi'ni
artirdi.

Buradan geliyoruz 2023
bitcesinin durumuna. Enflasyon
2023 yilinda dustiyor. Bu durum-
da 2022'nin yuksek kar ve vergi
gelirleri artiglarina bir kerelik
gozuyle bakilabilir. Ayniveya
benzer gelirlerin 2023 yilinda
stirmesi cok zordur. Ne ithalatta
ne de kurumlarin karlarinda yiik-
sek artislar olabilir. Buna karsi-
lik butcenin harcamalari segim
ekonomisi uygulamalari cerce-
vesinde artarak devam edecek.
Bu durumda ister istemez bitce
acigi buytyecek. Cunki 9 ay
sonra yerel segimler yapilacak.
Bu nedenlerden dolayi son 20
yilin en iyi bitgelerinden birini
2023'te beklemek miumkiin de-
gil. 2023 bitgesi 2022'nin tersi
yonde sasirtici ctkmaya adaydir.



ne dediler?

022 yil bitiin dinya igin

kotl bir yil oldu: Her
tarafta enflasyon yiikseldi,
buyume distl, kimi tlke-
de butce acigi, kimi Ulkede
cari acik yukseldi. Ekonomi
politikasinin birbiriyle ¢elisen
sonuclarini yasamaya basla-
dik: Enflasyonu distirmenin
bedeli buyimenin de dis-
mesi ya da blylmeyi yliksek
tutmaya calismanin bedeli
yuksek enflasyon olarak
karsimiza cikti. 2022'nin belki
de tek olumlu yani bitiin bu
celiskili gelismelere karsilik is-
sizlik oranlarinin denetimden
¢tkmamasi oldu.

Turkiye agisindan da 2022
kotd bir yildi. Son birkag yildir her gelen yil bir
6ncekinden kéti oldugu icin dnceki yillar daha
iyiymis gibi hatirlaniyor. 2022 yili biterken ati-
lan adimlar 2023 yili ve 6zellikle de se¢imden
sonrasl icin blyik capta olumsuz bir birikim
yaratti. Bunu belki ilk 6 ayda o kadar fazla his-
setmeyecegiz ama yilin ikinci yarisinda bitin
bu adimlarin etkisini omuzlarimizda hissetme-
ye baslayacagiz.

Yapilan asgari Ucret artigi, yasanan anormal
enflasyon karsisinda zorunluydu. Hatta yetersiz
bile kaldi. Buna kimsenin diyecek bir s6zu yok.
Ne var ki simdi ona paralel dizenlemelerin
yapilmasi bekleniyor. Bir¢ok calisanin Gcreti,
asgari Ucretin altinda kaldigri icin onlarin da en
azindan asgari Ucret dizeyine ylkseltilmesi
gerekiyor. Asgari ticret 5 bin 500 lira iken
7 bin 500 lira Ucret alan bir kisiye simdi 8 bin
500 lira asgari ticret mi verilecek yoksa onun
da Ucreti asgari Ucretli gibi ylizde 54 artirila-
rak 11 bin 550 liraya mi ¢ikarilacak? Eger ilki
tercih edilirse toplumun calisan kesimi gide-
rek asgari Ucretli haline gelecek demektir ki
zaten son yillarda olan budur. Boylece orta
sinif tamamen ortadan kalkacak. Eger ikinci
yol tercih edilirse, isyerleri bu yiksek lcretten
kurtulmak icin muhtemelen yiksek Gcretlilerin
bir bolimind isten ¢ikaracak demektir ki bu

Mahfi Egilmez

daha dustk nitelikli elema-
nin tercih edilmesi anlamina
gelir. Bir konuyu dikkatlerden
kagirmamakta yarar var: Bu sI-
kintilari yaratan asgari tcretin
artinimasi degil, enflasyonun
6nlenememesidir.

Turkiye, bir stredir yanlis
ekonomi politikasi uygula-
malarinin kiskacinda oradan
oraya savruluyor. Bugiine
kadar baskalarinin paralariyla
durumu idare etmeyi basar-
dik. Korfez tilkelerinden gelen
swaplar, yliksek faizlerle ya-
pilan dis bor¢lanmalar, gesitli
baskilarla déviz mevduatla-
rinin TL'ye donUstirilmesi,
turizmden elde edilen gelir-
lerin yuksekligi, vatandaslik verilmesi suretiyle
elde edilen déviz gelirleri ve son olarak da
Rusya'nin dogal gaz borglarinin 6denmesini
ertelemesinin sagladigi finansman, buglinki
yasami siirmemize olanak sagladi. Ote yandan
enflasyondaki hizli artig, enflasyon muhasebesi
uygulattirimayan kurumlarin karlarinin patla-
masina ve sonugta kurumlar vergisi tahsilatinin
rekor kirmasina yol acti. ‘Fiyatlar daha da
artmadan alacagimi alayim’ dustincesinin ya-
rattigi ne cekilmis talepteki artig, ithalatin ve
dolayisiyla ithalde alinan katma deger vergisi
tahsilatinin rekor kirmasina neden oldu. Boy-
lece bu iki kalemde ortaya ¢ikan beklenmedik
artislar bltce agiginin diisik kalmasini saglad.
Ne var ki bu boyle sonsuza kadar strdurilemi-
yor. Butge agiginin dismesini saglayan ithalat
patlamasi bu kez cari a¢igin ylkselmesine yol
aciyor. Turkiye, benzer bir durumu 1970'lerde
de denemis 1980'e girilirken 70 cente muhtag
kalmisti. Bu durumdan ders ¢ikarmak yerine
ayni seyleri biraz daha farkli olarak 1990'lar-
da da pes pese iki kez denemis, 6nce 1994
kriziyle sonra da 2001 kriziyle karsilasmisti. Ne
yazik ki bu krizlerden ve o deneyimlerden ders
ctkaramamis oldugumuz anlasiliyor.

Ozetle sdylemek gerekirse, belki secime
kadar idare edebiliriz.
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Segimlere birkac ay kala
ekonomiden farkli sinyal-
ler geliyor. Biitce performan-
sina, ihracattaki artisa, yillik
enflasyondaki gerilemeye ve
Hazine ile Merkez Bankasi
faizlerindeki diisise bakan
birisi ekonominin ¢ikista
oldugu ve sorunlari asilmakta
oldugu izlenimi edinebilir.
Anca rakamlarin detaylarina
bakildigi zaman ekonominin
cok da rahat bir durumda
olmadigi; aksine acil reform
ihtiyacri icinde oldugu gori-
lGyor.

Biitce rakamlari beklenen-
den ¢ok daha iyi geldi. AglI-
gin 300 milyar liray1 asacagi
beklenirken 139 milyar liralik bir bitge acigi
aciklandi. Parlak bir performanstir. Ancak
ithalatin patlamasi sonucu ithalattan alinan
KDV'nin de patlamasi, ylksek enflasyon
nedeniyle Kurumlar Vergisi ile Ozel Tiiketim
Vergisi'nin de nominal olarak artmasi bitge
gelirlerinin beklenenden ¢ok daha iyi ¢ikma-
sinda etkili oldu.

Ihracat tiim kiiresel olumsuzluklara ragmen
cift haneli bir artis kaydetti. Bu da olumlu bir
gelisme ancak ithalat ihracattan ¢cok daha hizli
artmis. Hal boyle olunca dis ticaret acigi da
ylzde 139 artigla katlamis. Dis ticaret perfor-
mansi bu kadar olumsuz olunca turizmdeki
artisa ragmen cari acik hizla genisledi. Toplam
actk 50 milyar dolar ile hitkiimetin OVP he-
definin neredeyse 6 kat Gizerinde gerceklesti.
Turkiye ekonomisi yiksek cari agik vermeden
buylyemiyor. Acik veren bir ekonomi olmasi
nedeniyle dig finansmana bu kadar bagimli
olmak ise bizi diinyanin en kirilgan ekono-
mileri arasina sokuyor. Uretimde kullanilan
ithal girdilerin payinin yiiksek olmasi ¢6zim
bekleyen acil bir sorun.

Merkez Bankasi politika faizini, Hazine ise
ic borglanma faizini tek haneli rakamlara ¢ekti.
Ancak neredeyse herkes finansmana ulasa-
mamaktan sikayetci. Kredilerin milli gelirdeki

Tiirkiye ekonomisinin
reforma ihtiyaci var

Servet Yildirrm

pay! azalmis, doviz cinsinden
bor¢lanmak pahalilagmis.

Yillik enflasyon gecen ay
20 puan geriledi. Buyuk du-
sts ama arkasindaki nedene
baktigimizda aritmetik baz
etkisinden kaynaklandigi
goriiliiyor. Ustelik bizim “diis-
ti" diye sevindigimiz dlzey
olan ylzde 64,3, kriz yili olan
2001'den bu yana gercekle-
sen en yiksek yillik enflasyon
rakamidir.

Uretimin ve ihracatin
yapisi; blylmeyi sinirlayan
yetersiz i¢ tasarruflar, ser-
maye piyasalarinin sighgi;
egitim sisteminin yetersizligi;
kayit disilik; dogrudan vergi
toplama kapasitesinin zayifligi; isglicli piyasa-
larindaki katilik; kadilarin isglctine katilimimnin
distklagu; enerjide disa bagimhilik gibi eko-
nomiyi kirilgan hale sokan sorunlarimiz var.

Tlrkiye'nin 2001 yilindaki gibi ekonomiyi
istikrara kavusturacak kapsamli ve glgcla bir
programa ihtiyaci var. 2001 yilinda uygulama-
ya konulan program Turkiye'yi 10 yil sirtinda
tasidi; ekonomiyi blyittl; enflasyonu tek ha-
neye indirdi; kisi basina milli geliri neredeyse
4'e katladi. Ekonomiye 6ngérilebilirlik getir-
di; yatinm ufkunu genisletti, yabanci sermaye
cekti. Program ayni zamanda kamu yonetimi-
nin ve ekonominin yeniden yapilandiriima-
sina yonelik altyapiyr olusturmayi, kurumlari
glclendirmeyi hedeflemisti. Kamuda kaynak
tahsisi sirecinde seffaflik ve hesap verilebilir-
ligin saglanmasini, rasyonel olmayan muda-
halelerin 6nlenmesini 6ngdormustd. Strduri-
lebilir bir bliyime ortami saglayarak kaynak
kullanma strecindeki verimliligi artirmak, disa
acik bir yaklagimla piyasa kosullarinda reka-
bet gliclint gelistirmek ve boylece ekonomi-
de blytmeyi, yatirim ve istihdami artirarak
refah duizeyini kalici bir bicimde ylkseltmeyi
amaglamisti.

Dolayisiyla, secimi kazanacak olan tarafi
kapsamli bir reform ajandasi bekliyor.



ne dediler?

ari islemler dengesinde

Kasim ayinda 3,7 milyar
dolar agik verildi. Boylece 11
aydaki acgik 41,8 milyar dolari,
yilliklandirilmis acik da 45
milyar dolari buldu.

Eger Aralik ayindaki agik
3,2 milyar dolar civarinda
tutulabilmisse 2022'nin
timundeki tutar 45 milyar
dolarda kalmis olacak. Bu,
ayni zamanda 2022'ye iligkin
tahmin. Ancak Aralik ayinin
3 milyar civarinda bir agikla
geride kalmis olmasi ¢cok ki-
cuk bir olasilik. Aralik ayindaki
acigin 5 milyar dolarin Ustline
ctkmasi ve boylece 2022'nin
47 milyar dolar civarinda bir
acikla kapatilmasi bekleniyor.

Bu arada Kasim ayinin 3,7 milyar dolarlik
cari a¢idi, son 8 yilin en kotu performansinin
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Cari dengede

8 yilin en kotii Kasim’i
Alaattin Aktas

-

gegen yil sergilendigine isaret
ediyor. Kasim aylari itibariyla
daha 6nce en ylksek cari
acik 4,8 milyar dolarla 2014
yilinda verilmisti. Hatta oyle ki
2018 ve 2019 yillarinda agik
bir yana sirasiyla 2,4 milyar
ve 196 milyon dolarlik fazla
elde edilmisti. 2022'nin Kasim
ayinda eneriji harig tutuldu-
gunda cari dengede 2,8 mil-
yar dolar fazla verildi. Kasim
2021'deki fazla 3,6 milyar
dolardi. 2020'de cari den-
gede enerji harig¢ 1,2 milyar
dolar acik var ama s6z konusu
yilin pandemi dolayisiyla bir
mazereti de var. Onceki iki
yila da bakalim; yine Kasim

aylari itibariyla 2019'da 2,8 milyar, 2018'de 5,4

milyar enerji haric cari fazla vardi. Daha 6nceki
yillarda ise tutarlar daha kiguktu.

H azine ve Maliye Bakani
son aciklamalarinda;
"Turkiye ekonomi modelinin
bir yasini doldurdugunu,
tarihin en ylksek ters dola-
rizasyonuna imza atildigini,
ulusal paranin cazibesinin
arttirlldigini, i¢ borglanmanin
ortalama vadesinin 17 ay
uzatildigini, maliyetinin disu-
raldiigini ve nihayet 2023 yi-
linda kisi basi milli gelirimizin
Orta Vadeli Plan’da 10 bin 71
dolar olmasina karsin 12 bin
dolari agarak plan hedefleri-
nin tzerinde gerceklesecegi-
ni" belirtti. iddianin hayallerle
stislenmesi politik olarak belki
siyaseten uygun. Ancak ger-

ceklerle ylzlesmenin sorunlarinin ¢oziiminde

vazgecilmez 6n sart oldugunu dislinlyoruz.
Yirdtilen ekonomi programinin varsa-

yimlarini ve hedeflerini hatirlayalim. Negatif

Ekonomide
hayaller ve gercekler
M. Saim Uysal

TL reel faizli rekabetgi kur
politikasiyla ihracat patlaya-
cak, dis ticaret agigi ve cari
acik azalacak, boylelikle fiyat
istikrari olusacak, istihdam ve
verimlilikte optimum seviyeye
ulasilacakti. Varsayimlari tutar-
siz bu politikadaki hedeflerin
timinde hayal kirikliklari
yasaniyor. 2022 sonunda

bir yillik bilango sonuglarini
sOyle Ozetleyebiliriz; 2022 yili
itibariyla blylme rakamlari
henliz agiklanmadi, ancak U¢
ceyreklik veriler ve genel mu-
tabakata gore tlkemiz ylizde
5 blylyecek. Bu orana gore
GSYH'miz yaklasik 847 milyar
dolar, kisi bagi milli gelirimiz 9

bin 952 dolar olacak. 2023 hayallerinin dizel-
tilmis rakamlarinin bile ¢ok altinda. 242 milyar
dolar hedefine indirilen tutari asan ise sadece
ihracatimiz oldu. 254,2 milyar dolar...
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Abdurrahman
SENOL

Anti-damping 6n-
lemleri, zarara
neden olan

dampingi
onlemek i¢in
gerekli oldugu
sirece ydrir-
likte kalir.

Bir Grlinlin ihracatindaki
fiyatiyla ihracatgi Ulkede
yer alan esdeger Griiniin
normal degeri arasinda
karsilastirilma yapildiginda eger ihrag
fiyati normal olan degerden duisik
ise, Urlinlin dampingli oldugu kabul
edilmektedir. ikisi arasindaki farka
damping marji denilmektedir.

Cogu firma ellerindeki mallari
eritmek i¢in damping uygulamasini
kullanilir.

Dis pazarlarda herhangi bir malin
daha ucuza satilmasini engellemek
amaciyla hikiimetler tarafindan ithalat
Uzerinde bazi kisitlamalar uygulanmak-
tadir. Ulkeler yerli saticilarini ithalat ara-
cihigiile yapilan haksiz rekabete karsi
korumak icin ticaret politikasi savunma
araglarini kullanmaktadir. Bu ticaret
politikalarindan biri anti damping
uygulamasidir. Anti-damping, olusan
rekabetlerin kirlmasi faaliyetlerinin
6nine gecilmesi hedefiyle alinan karar
ve uygulamalar olarak tanimlanabilir.

Diinya Ticaret Orgiitii, haksiz

rekabetin 6nlenmesi hedefi ile tye
ulkelere bir strii sart koymaktadir.
Ulkelerde bulunan bakanliklar dogacak
zararli fiyat diglirme faaliyetlerinin
6nceden incelemesini yaparak

veya uygulanmis olan islemleri
gozlemleyip anti-damping 6nlemlerini
almaktadirlar. Bir Gretici Gretmis oldugu
Uriniin bir bagka ithalatci tarafindan
sektore daha ucuz fiyata sokuldugunu
ispat ettigi takdirde yetkili kurumlara
anti-damping basvurusu yaparak
sorusturma actirabilmektedir.

Bu dizenlemeler agisindan ulusal
yasal diizenlemeler arasinda farkliliklar
olsa da, Diinya Ticaret Orgiitii'ne lye
her tilke mevzuatinin uyumlu olmasi
gereken “GATT 1994'ln VI. Maddesinin
Uygulanmasina iliskin Anlagma” (DTO
Anti-Damping Anlagsmasi) temel daya-
naktir. Diinya Ticaret Orgiitii, tim Uye
ulkelere, kendi endustrilerini yabanci
ihracatcilarin haksiz ticaret uygula-
malarina karsi korumalari igin gerekli
onlemleri alma imkani tanimaktadir.
Dampingli ihracat, s6z konusu haksiz
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ticaret uygulamalarindan biridir. Eger ithalatgi
ulke, yurittigu anti-damping sorusturmasi
sonucunda; bir Grln ithalatinin dampingli
oldugunu ve bu dampingli Grln ithalatinin,
benzer Griinin yerel Ureticilerine zarar veya
zarar tehdidi arz ettigini veya bir Gretim dalinin
kurulmasini fiziki olarak geciktirdigini belirler-
se, sz konusu ithalata anti-damping vergisi
veya fiyat taahhiidu seklinde anti-damping
onlemleri uygulayabilir.

Anti-damping sorusturmalari, normal
sartlarda, yerli Giretim dali tarafindan ya
da yerli Giretim dali adina yapilan yazili
bir bagvuru tzerine baslatilir. Yetkili
makamlar, herhangi bir basvuru olmadan
da sorusturmayi resen baslatabilirler. Her iki
durumda da sorusturmanin acilabilmesi igin
gerekli olan kosul; dampinge, zarara ve bunlar
arasindaki nedensellik bagina iligkin yeterli
delilin bulunmasidir. Damping sorusturmasi
1 yil stirmekte olup bazi durumlarda 6 ay
uzatilmast mimkiindir. Sorusturma siiresinde
olusacak zararlarin 6niine gecilmesine yonelik
gegici onlemler alinabilir. Bu baglamda, gecici
vergi veya teminat uygulamasi s6z konusu
olabilir.

Sorusturma sonucunda dampingin varligi
tespit edilirse kesin dnlem olarak anti-
damping vergisi tahakkuk ettirilir. Dampinge
karsi vergi tutari gegmise yonelik olarak veya
ileriye yonelik olarak belirlenebilir.

Sonug alinincaya kadar...

Anti-damping dnlemleri, zarara neden olan
dampingi 6nlemek icin gerekli oldugu siirece
yurdrlikte kalir. Bununla birlikte, yetkili merci-
lerin kendi girisimleriyle veya yeniden gozden
gecirme gerekliligini kanitlayan bilgiler sunan
ilgili bir tarafin talebi tizerine bu 6nlemler
gbzden gegirilebilir. Diger taraftan, bir gézden
gecirme talebi ancak nihai dnlemin uygulan-
masindan itibaren belli bir sirenin gecmesi
sartiyla yapilabilir. Onlemlerin gézden gegiril-
mesi, verginin uygulanmaya devam etmesinin
dampingi telafi etmek igin gerekli olup olma-
dig, verginin kaldiriimasi veya degistirilmesi
durumunda zararin devam edip etmeyecedi
ya da yeniden olusup olusmayacagi hususla-
rinin incelenmesini icerir. Bu tip bir gézden
gegirme sonucunda, anti-damping onlemi
ilgili makamlarca devam ettirilebilir, sonlandi-
rilabilir, yUkseltilebilir veya dustrilebilir.

Yetkili makamlar, bu tarihten nce ger-
ceklestirilen bir gdzden gegirmede 6nlemin
devam etmesinin gerekliligine ya da yeni
onlemlerin uygulanmasina karar vermedikce,
dampinge karsi vergiler uygulanmaya basla-
digi tarihten itibaren veya hem dampingi hem
de zarari iceren en son gézden gegirme tari-
hinden itibaren 5 yil icerisinde otomatik olarak
sona erdirilecektir. Bu gdzden gegirme sonu-
cu alinincaya kadar vergi yururlikte kalabilir.
Anti-damping sorusturmalarina uygulanan
tim kararlar, prosedur ve bildirim gereklilikleri
tiim anti-damping 6nlemi gézden gegirme-
lerinde de uygulanir. S6z konusu 6nlemlerin
gbzden gegirilmesi, normal olarak gézden ge-
cirmenin basladigi tarihten itibaren 12 ay igin-
de bitiriimelidir. Onlem olarak 6denen gecici
anti-damping vergisinin damping marjindan
ya da nihai olarak belirlenen anti-damping
vergisinden fazla oldugu durumlarda ya da
hesaplamanin yanlis yapiimis olmasi halinde
fazla 6denen miktar idarece geri 6denmelidir.
Eger geri 6deme gerceklesmezse ya da hatali
vergi tahakkuku gerceklestiyse 6demeyi ya-
pan sirketlerin hukuki yardim almalari ve yasal
yollara basvurarak geri 6deme talep etmeleri
gerekmektedir.
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Meryem Fulya YAZICIOGLU

Teknolojiyi ve enerjiyi™

yoneten firma:

006 yilinda yenilik¢i ve stirdirilebilir

teknolojiler konusunda uzman eki-

biyle yurt ici ve yurt disindaki musteri

ve partnerlerine 6zel gelistirdigi
yazilimlar, verimli komponentleri ile gtvenilir
ve istikrarli ¢cdziimler sunma misyonu ile kuru-
lan CFM Sogutma ve Otomasyon firmasinin
sahibi M. Cem Ozdemir ile beraberiz bu
sayimizda.

@ Sektériinde 6ncii firmalar arasinda yer
alan CFM Sogutma ve Otomasyon‘un kurulu-
sundan bugiine kadar uzanan basar hikaye-
sini aktarir misiniz?

CFM Sogutma ve Otomasyon A.S., 2006
yilinda Endustriyel Sogutma, Klimatizasyon,
Bina Yonetim sistemleri ve Otomasyon konu-
larinda ¢alismaya basladi.

Odak noktasi ileri teknolojiler ve inovatif
urlnlerle musteri ihtiyaclarini maksimum se-
viyede karsilamak icin sirec icerisinde kendi
yazilim ve muhendis ekiplerini olusturdu.
Arastirma gelistirme faaliyetlerini uluslararasi

50 n
CFM Sogutma ve Oto[nasyo_ .
ariin gamini vé mihendislik

tyapisini gelistirerek i‘)_zel-
ﬁ:(lye gerakende selftérimde
sogutma, iklimlendirme,
bina yonetim ve otc?_masyon
uygulamalannda dur.\YGmn
sayih firmalanndan biri oldu.

standartlara uygun olarak gerceklestirmek
amaciyla, Teknoloji Gelistirme Bolgesinde ilk
Ar-Ge ofisini kurdu.

Sektorde sahip oldugu tecriibeler ile
musterilerine yazilim, donanim ve mekanik
komponentleri iceren, karbondioksitli stiper-
market ¢coztimleri, Uzaktan izleme, Nesnelerin
interneti ve Bulut sistemlerini de iceren uctan
uca ¢ézimler saglar hale geldi. Yillar icinde
sektorinde dlnyanin en buyuk sirketleri ile
calismaya baslayarak, tGriin gamini ve mihen-
dislik altyapisini gelistirerek 6zellikle pera-
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kende sektorinde sogutma, iklimlendirme,
bina yonetim ve otomasyon uygulamalarin-
da dinyanin sayili firmalarindan biri haline
geldi.

Ornegin su anda on binlerce siipermar-
ket CFM ¢ozUmleri ile daha verimli calismak-
tadir.

@ Bugiinkii calisma hacminiz hak-
kinda bilgi verebilir misiniz?

CFM, sogutmadan havalandir-
maya, nemlendirmeden iklimlendir-
meye kadar bircok sektérde aktiftir.
Su anda aligveris yaptiginiz siipermar-
ketlerden, telefon hizmeti aldiginiz
data-center’lara kadar, bircok
noktada uluslararasi stan-
dartlarda, gtivenli ve verimli
calismayi saglayan bir CFM
¢6zUmdu vardir.

e Dijitallesmeyi glinden
gline siirekli takip etmeniz ve
liretiminize uygulamaniz gere-
ken bir sekt6re sahipsiniz. Bu
siireci nasil yénetiyorsunuz?

CFM, ¢ok ¢aligmasinin ve
sektor tecribesinin yaninda,
ilk glinden beri teknoloji
odakli oldugu ve teknolojik
¢cozlimler sundugu icin basa-
rili olmustur. Dijitallesme zaten
bizim icinde var oldugumuz
ve sektorimuizde bizim temsil
ettigimiz ana kavramlardan biri.
Su anda Cloud sistemlerimizde
binlerce magaza, ylizbinlerce
nokta 7/24 aktif bir sekilde anlik
ve gecmise donlk olarak takip
edilmektedir. Bu slrecleri kendi
dalinda yetkin ekiplerimiz, Agile
yaklasimlarina uygun olarak hizli,
dinamik ve proaktif calismamizi
saglayan araclarla yonetmektedir.

Su anda aldiginiz bir sise su-
tun, en verimli ve guvenli sartlar-
da saklanmasini veya bakkaldan

aldiginiz gazli icecegin sicakligini, sistem-
lerin verimli calismasini yillardir biz kont-
rol ediyor, izliyor ve yénetiyoruz. Eskiden
manuel olarak yonetilen stirecler ve rapor-
lamalar, CFM'nin olusturmus oldugu uctan
uca yazilim ve donanim ¢éziimleri sayesinde
anlik ve otomatik olarak yonetilmekte, Bl
yazilimlariyla anlik, ge¢mise donik tim ana-
.. lizleri global standartlara uygun sekilde
, musterilerinin kullanimina sunmaktadir.

e CFM firmasini bugiin hangi
tilkelerde gérebiliriz? Tiirkiye pazarinda
sektoriiniizii nasil degerlendiriyorsu-
nuz?

CFM firmasinin ¢oziimle-
rini, basta Avrupa ve Orta
Dogu olmak tzere, diin-
yanin dort bir yaninda
gérebilirsiniz, Ornegin
Reunion adasinda calisan
karbondioksitli spesifik bir
sogutma uygulamasindan
Katar'daki bir hastaneye,
Urdiin'deki soguk oda tesi-
sinden, ingiltere’deki fabrika
chiller sistemlerine kadar
uygulamanin timunde veya
kritik bir kosesinde CFM'yi
bulabilirsiniz.

Bizim sektorimuz dina-
mik ve olmazsa olmaz bir sek-
tordir. Ozetlersek et saklama
odalarindan, siipermarket
reyonlarina, ameliyathane-

lerden data-center’lara kadar
bircok uygulamanin ortak
noktasi olan bir sektérimiz
var. Bunlarin hepsi hayatimizin
vazgecilmezleri oldugu igin
cok kritik bir sektore sahibiz.

® Ar-Ge ve inovasyon’un
firmanizdaki yerini anlatarak
calismalariniz hakkinda bilgi
verebilir misiniz? Bu konuda
miisterilerinize sundugunuz
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destekler var midir?

CFM'nin Turkiye
pazarinda yaptigi
en stratejik islerden
biri musterileri ile
Ar-Ge yapmasi, on-
larla beraber yazi-
limdan otomasyon
komponentlerine
sonrasinda kompre-
sor gibi ana kalem-
lerin segimleriyle
urlnlerini gelistirmesidir. Laboratuvar ve saha
testlerinde beraber olup, musterileri ile be-
raber gelismesi ve biylimesidir. CFM aslinda
Ar-Ge ve inovasyon ve mihendislik hizmetle-
riyle ¢ozimler Gretmektedir. Odak noktasi da
bu ¢ézlmleri uluslararasi standartlara uygun
sekilde musterilerine saglamaktir.

o Gliniimliiziin en 6nemli konusu ye-
sil enerji ve yesil tretim. Bu konu ile ilgili
calismalariniz var mi?

Biz enerjinin nasil Uretildiginden ¢cok
enerjinin nasil tiketildigi ve ¢cozimlerimizin
nasil daha verimli olabilecegi ile ilgileniyoruz.
Bahsi gegen inovasyon ve Ar-Ge calismala-
rimizla on binlerce stipermarketin en biyik
enerji tiketim kalemini olusturan sogutma,
iklimlendirme, aydinlatma sistemlerinin daha
verimli, 7/24 kesintisiz ve glvenli calismasini
saglyoruz. Yaptigimiz 6zel ¢éziimler ile bin-
lerce sipermarketin enerji ydnetimini yapiyor,
enerjinin hizmet kalitesini distirmeden ve-
rimli sekilde kullanilmasini saglayarak tasarruf
edilmesini, gaz kacak arizalarinin ariza olus-

i

gutma ve Otomasyon
CFMAS.;gYéneﬁm Kurulu Baskant
M. Cem Ozdemir, ayni
zamanda enetji yonetimi ‘|Ie
binlerce fon karbondioksit
saliniminin dnine geqere!(
dogayad pozitif ybnd_e etkide
bulunduklarini belirtiyor.

madan muidahale
edilmesini saglayarak
binlerce ton karbon-
dioksit saliniminin
onlne gegerek,
dogdaya pozitif yonde
etkide bulunuyoruz.

o Akademik
anlamda ne gibi
calismalar yiiriitiiyor-
sunuz?

Dilnya genelinde Uretime ve Uretmeye
verdigimiz deger ile, Universite ve sanayi is
birligi cercevesinde, ekosistem icerisinde slr-
dirulebilir blylime saglayarak, insan yasami
ve dogal yasamin kalitesini arttirmaya yonelik
calismalarimiz devam etmektedir. Universite-
ler ile yakin calismalarda bulunmaya devam
ediyoruz.

@ Sosyal sorumluluk projeleriniz ile de ismi
farkindaliklar yaratan bir firmasiniz, projeleri-
niz ile ilgili bilgi verebilir misiniz? Yeni sosyal
sorumluluk projeleriniz var mi?

Sosyal sorumluluk projelerimiz devam
ediyor ve bunlari biraz daha az paylagsmay:
uygun buluyoruz.

o Gelecek giinlerde yeni projeleriniz
olacak mi?

Hali hazirda yiriyen Ar-Ge projelerimize
ilave olarak, paydaslarimizla birlikte tekno-
lojik gelismeler dogrultusunda yenilikgi ve
strdurilebilir yeni projeler Gretmeye devam
edecegiz.

-I Yo gd lf_]r.l._" ;
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Her markanin stratejiye
ihtiyaci var

Firmanizin basarili ve uzun 6mirlii
olmasinin yolu dogru temsil edilme-
sinden gecer. Hedef kitleniz nezdinde
ve sektoériiniizde saglam bir tem-
siliyete sahip olmak icin ise marka
yaratmak gerekir. Uriin kalitesi, sekt6-
riinlizde basarili olmanizin 6nemli bir
kosuludur; ancak tek basina yeterli
degildir. Hizmetlerinizin ve Urinlerini-
zin miisterileriniz tarafindan bilinmesi
icin bir marka olusturmaniz gerekir.
Uriinlerinizden memnun kalan miis-
terileriniz bir sonraki ihtiyaclarinda
kime bagvuracaklarini bilmelidir.
Firmaniz basanl bir marka kimligiyle
temsil edildiginde miisterilerinizin
uriinlerinizi satin almasi kolaylasir.

Marka stratejisi, isletmenizin dege-
rini yiikseltmek ve sizi rakiplerinizden
farkhlastirmak lizere tasarlanmisg
uzun vadeli plandir. Her markanin
bir stratejiye ihtiyaci vardir. Stratejisi
olmayan bir marka kayda deger bir
miktarda para kazanamaz, hedeflerini
gerceklestiremez ve 6niine cikacak
engellerde kolayca sarsilir. Stratejisi
olmayan bir marka, marka degildir.
Ciinkii onu zihinlerde yasatacak ve
daha ileriye tasiyacak potansiyele,
yani miisterilere sahip degildir.

Her markanin, basarili bir marka
stratejisi elde etmek icin ihtiyaclarini
soyle siralayabiliriz:

TANIMLAMA: Bir marka stratejisi,
"ne, kim, nasil, ne zaman ve neden”
sorularina cevap vererek markanin
ne oldugunu tanimlar. Bu sorularin

cevaplari, markanin mesajini yayin-
lamak icin dahil olan herkese (sahip,
ekip tyeleri, bagl kuruluslar ve hatta
musteriler) rehberlik eder.

TEMAS NOKTALARI: Markanin
ideal miisterilerinin markayla ileti-
sime gecmesi gereken durumlardir.
Sosyal medya hesaplari, web siteleri
ve fuarlar temas noktalarina birkag
ornektir. Tim temas noktalari marka
stratejisinde yer almali ve markanin
tiiketicinin zihnine kazinmasi icin her
bir temas noktasina benzersiz bir
plan eslik etmelidir.

FARKLILASMA: Kabul edelim, en
basarili markalar rekabet ortamlarin-
dan kendilerini ayirt etme yollarini
buldular. Bunu yapmak icin su anda
yapilmadigini varsaydigimiz ve bos-
lugu doldurulmamis bir sey bulmak
gerekir.

MOTIVASYON: Markada yer alan
kisiler (calisanlar, ortaklar, iiyeler,
musteriler) markayi giiclendirmek
icin motive oldugunda o marka ka-
zanir. Marka stratejileri
bunu 6diil prog-
ramlari, is birligi
kampanyalar,
tanitim ve
CELEREFAEH]
aracihigiyla
gercekles-
tirir.

Miles
Fryer
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iste yeniden
yapilandirma paketi

org yapilandirma paketi ile ilgili diizen-

lemenin ayrintilar belli oldu. Hazine

ve Maliye Bakani Nureddin Nebati,

borg yapilandirma paketinde vadenin
4 yil olacagini agikladi. Nebati, "Devlete borg-
lar 48 aylik taksitler halinde 6denecek. Pesin
ddemede Yurt ici UFE tutarinin yiizde 90'indan
vazgecilecek' dedi.

Hazine ve Maliye Bakani Nebati, izmir i Diin-

yasl ile Bulusma programinda yeniden yapilan-
dirma paketinin ayrintilarina iliskin bilgi verdi.
“Halkimizin ve ekonomimizin gereksinimle-
rini ve gelen talepleri dikkate alarak, kamuya
olan ylikimliltklerin hafifletiimesi ve uzun
vadeli taksitler seklinde 6denebilmesi icin Sayin
Cumhurbagkanimizin da belirttigi Kanun Teklifi
hazirligi tamamlandi. insallah en kisa siirede

Meclisimizin glindemine alinarak yasalagmasini
bekliyoruz” diyen Nebati ayrintilari soyle aktar-
di:

Odenememis borglarin
cezalan kaldinlacak

"Kanun hem yapilandirma hikimlerini hem
de vergi mevzuatinda gesitli yeniliklerin oldugu
hikimleri kapsayacak. Yapilandirmaya iliskin
hikimlerle; Vergi Daireleri, Gimrik Madur-
Itkleri, Sosyal Glivenlik Kurumu, Biyliksehir
Belediyeleri ve Belediyeler, il Ozel idareleri ve
Yatirim izleme ve Koordinasyon Bagkanliklari'na
6denmesi gereken kamu alacaklarinin yeniden
yapilandirilmasina iliskin dizenlemeler yapiyo-
ruz.

Teklifle, vergi ve prim borglari basta olmak



gUncel haberler

tzere, cok sayida
kamu kurum ve ku-

Yoklosik 14 milyon vatandas!
ilgilendiren kapsamii

odeyebilecekler.
Odeme siiresini

rulusuna slresinde uzun tuttuk ancak
6denememi§ borg- borg y.qp“dn,d"mqnuldu daha kisa slrede
larin cezalar kaldi- pakeh TBMM’ye su ' 6demek isteyenlere
rilarak 6denmesini qua|0§mdSI beklene_:\ r de ayrica avantajlar
getiriyoruz. . ile 361 milya getiriyoruz.

Sunu da belint- QUzenleme “eniden Yapilandirilan
mem gerekir ki, bu liralik bor¢ ye borclar pesin 6de-
guine kadar diger yqp“qndl“lGCOk- nirse, zaten kicik

yapilandirma ya-
salarinda kapsama
alinmayan adli para cezalari dahil olmak tzere
idari para cezalarini da yapilandirma kapsami-
na aliyoruz.

Tabii bunlarin faizlerini de distk bir oran
ile glincelleyerek 6denmesini daha kolay hale
getiriyoruz.

Her tiir borg yapilandirilacak

Bu yapilandirma kanununda vergi dairesi-
ne 6denmesi gereken hangi tir borg olursa
olsun yapilandirilacak. Bir tane istisnamiz var
o da 2022 yil icin 6denmesi gereken gegici
vergiler. Onlar da zaten beyanname verme
sliresine kadar 6denmezse terkin edilecegi
icin kapsama almadik.

Ayrica, davali olan vergi ve prim dosyala-
rindaki ihtilaflari sonlandirarak 6deme imkani
getiriyoruz.

Teklifte, matrah artinmi ve igletme kayit-
larinin diizeltilmesine imkan saglayan di-
zenlemelere de yer veriyoruz. isletmelerimiz,
2018- 2021 yillarrigin, Gelir Vergisi, Kurumlar
Vergisi, KDV ve Gelir Stopaj Vergilerinde mat-
rah ve vergi artirimi yaparak vergi incelemesi
ve tarhiyata muhatap olmayacak.

Bu konuda da sunu pesinen belirteyim;
artirilan matrahlarin vergilerini pesin dderler-
se o zaman vergi aslinda da ytizde 10 indirim
saglanacaktir.

Taksit odeme siireleri 4 yila cikiyor

Bu teklifteki dnemli bir yenilik de taksit
6deme strelerini 4 yila gikarmamizdir. Boyle-
ce vatandaslarimiz yapilandirilan borglarini 4
yila yayilan aylik taksitler halinde 48 taksitte

oranlar uygulayarak

hesapladigimiz Yurt
ici-UFE tutarinin ylizde 90'indan da vazge-
ciyoruz. Eger yapilandirilan borg idari para
cezasl ise asil alacaktan da ytizde 25 oraninda
indirim sagliyoruz.

2 bin lirayi asmayan icralik borcu olan
vatandaslarimizin bu borglarini tasfiye edecek
ortami zaten daha dnce hazirlamistik. Simdi
de vergi, ceza, faiz gibi hangi tiirden olursa
olsun borcu bulunan vatandaslarimizin 2 bin
lirayr agsmayan borglarini siliyoruz.

2 bin liray1 asmayan
borglar sartsiz silinecek

Bir kisinin, 31 Aralik 2022 tarihinden 6nce
6denmesi gereken borglarinin toplami 2 bin
lirayr agmiyorsa bu diizenleme kapsaminda
bir defaya mahsus olmak Gzere hicbir sart
aramadan borclarini siliyor, alacagimizdan
vazgegiyoruz.

Boylece, bu borglar nedeniyle vergi daire-
lerimiz takip islemleri yapmayacak, vatandasi-
miz da takibe muhatap olmayacaktir.

Gelir Vergisi Kanunu'nda yer alan geng
girisimci istisnasinin tutarini artirryoruz.

Mevcut diizenlemeye gore istisna kap-
saminda ilk defa ise baglayan gelir vergisi
mukelleflerinin 3 hesap dénemi kazanglarinin
yillik 75 bin lirasi Gelir Vergisi'nden istisna
ediliyor.

S6z konusu tutari 2023 yiliicin 150 bin
liraya ¢ikariyor ve her yil Gelir Vergisi tarifesi-
nin ikinci dilimi tutarina paralel olarak artma-
sini sagliyoruz. Boylece, izleyen yillarda, dilim

tutarlarinda yeniden degerleme oraninda artis

oldukga, bu istisna da beraberinde artacak.”
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Gokhan SEZER

Diinyanin en bi-

yuk iki eko-
nomisi ABD
ve Cin, ¢ip
teknolojisi yu-
zunden karsl
karsiya geldi.
Bir taraftan
Cin’i engel-
leyen ABD
diger taraftan
¢ip teknolo-
jisinin kendi
topraklarinda
gelismesi i¢in
cabaliyor.

0. yzyil ¢ift kutuplu diinya,

soguk savas ve petrol

savaslariyla anilacak bir ylzyil

oldu. Yizyilin sonlarinda cift
kutuplu diinyadan global bir diinyaya
gegis olmasi ve soguk savasin bitmesiy-
le uluslararasi ticarette ve teknolojide
patlamalar yasandi. Kiresellegsme tabiri
adeta dilimize yapisti.

21. ylzyil iste boyle ¢ok hizli bicimde
teknolojinin gelistigi bir stireg ile bas-
ladi. Cok kisa bir zamanda teknolojik
arinler, kritik Grin olan
petroliin tahtini salladh.
Teknolojik Grtinlerde cip
oylesine bir 6nem kazan-
di ki giinimuziin tekno-
loji fenomeni haline gel-
di. Glnlmuzde ¢iplerin
yeni petrol, yani modern
dinyanin bagimlisi ve kit &
kaynak oldugu dillen- .
diriliyor artik teknoloji

cevrelerinde. Bugln askeri, ekonomik
ve jeopolitik glg, ¢ipler Gzerine kurulu.
Uzay aracglarindan insansiz silahlara,
akilli telefonlardan bilgisayarlara, finans
sektoriinden borsaya kadar neredeyse
her sey yari iletkenlerle calisiyor.
Burada 4. yilina giren yazilarimizda
bircok defa ¢ip teknolojisi, bu teknoloji-
nin gelisimi, Cin'in bu teknolojiyi kulla-
narak yukselisi, kiiresel salgin ile ortaya
cikan cip krizi, ABD-Cin ticaret savasla-
rinda ¢ip krizi gibi konularr isin ucunun
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nereye varacagini merak ederek hep anlattik.

Teknoloji ve iistiinliik yanisi

Birbirine gegmis sorunlar yumagi seklinde
gozlken ¢ip krizinin aslinda ne oldugu geride
biraktigimiz yilin son aylarinda iyice ortaya
cikti ve bu krizin 6yle sartlarin ortaya ¢ikardigi
bir kriz olmadigi anlasildi.

En nihayetinde de yeni yilin bu ilk yazisinda
da olacagi gibi artik ete kemige birlnen ve

cip krizinden ¢ip savaslarina evrilen bir slreg-
ten soz edilir hale geldi.

Yeni bir teknoloji gelistirmek igin ihtiyaci
olan cipi ithal etmeye diger tim Urlinlerden
daha fazla para harcayan Cin (dlinya ¢apinda
uretilen ciplerin ylzde 50'sini satin aliyor),
cip Uretebilmek icin en son teknolojileri elde
etmek amaciyla milyarlarca dolar harciyor.
Iste bu durum kriz yaratiyor. ABD bu gidisle
ekonomik refahinin ve ayni zamanda askeri
Ustiinliglinin tehlikeye girecegini dngoriyor.
Ve dananin kuyrugu da buradan kopuyor.

Amerikan hikimeti gectigimiz sonba-
harda Cin’in birakin kendi ¢ip teknolojisini
gelistirmeyi, teknolojik Grlin gelistirmesi igin
gerekli ¢iplerin tedarigini bile engelleyecek
kararlar aldi. Bu kararlar kisaca diinyanin
neresinde olursa olsun, sirketlerin Cin’e ¢ip,
cip yapim ekipmani ve ABD teknolojisi iceren
yazilim satmasini neredeyse imkansiz hale
getiren kapsamli ihracat kontrollerini igeriyor.
Tabii bunu nasil yapiyor derseniz, ¢ip tretimi
karmasik bir tedarik zinciri agi ile yapiliyor ve
bu agin en 6nemli aktori ABD. Bu nedenle,
teknolojinin cogunun kaynagi olan ABD, kural
koyucu olarak agirligini hissettiriyor. ABD bu
kararla fitili ateslemis oldu.

Ayrica ABD vatandaglarinin ve daimf
ikamet edenlerin Cin'deki belirli fabrikalarda
ciplerin “gelistirilmesini veya Uretilmesini” des-
teklemesini de yasaklad.

Cin'in yari iletken sirketlerinin yoneticile-
ri icinde azimsanmayacak sayida Amerikan
pasaportu olan ABD'de egitim almis Cinlilerin
oldugu biliniyor. Bu durumun da Cin igin ileri-
de buyuk bir sorun olacagi konunun uzmanla-
ri tarafindan belirtiliyor.

Yatirrm cekme rekabeti

Cin ¢ip teknolojisinde hem donanimi hem
de gelismekte olan ¢ip yapma endustrisini
besleyen cihazlari ithal ediyor. Bu yaptirimlar-
dan dogrudan etkilenen en gelismis litografi
makinelerini ("oncl” cipler yapan araglari) tre-
ten tek sirket olan Hollanda'nin ASML firmasi,
bu krizin tam gobeginde. Cin'den kazandigi
gelirin buyuk bir kismini kaybedecek.
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Bir taraftan agresif bicimde Cin'i engelleyen
ABD diger taraftan ¢ip teknolojisinin ABD top-
raklarinda gelismesi icin cabaliyor. Bu amagla
cikarilan Cip ve Bilim Yasasi, ABD'de yari iletken
ureten sirketlere 53 milyar dolarlik hibe ve sib-
vansiyonlar sunuyor. TSMC ve Samsung dahil
bircok buyUk cip Ureticisi bu firsatlardan yarar-
lanmak icin Amerika'ya yatirim yapma karari
aldi. TSMC, Tayvan disindaki tek tesisleri olan
ABD'de 40 milyar dolar degerinde iki tesise
yatirim yapiyor.

Cipler, tim modern dijital teknolojinin teme-
lini olusturuyor, ancak yalnizca bir avug sirket
bunlari veya bunlarin Gretimi icin gerekli olan
nanometre Olcegindeki hassas aletleri trete-
biliyor. O sirketler de ABD'nin kontroliinde.
Diger taraftan cip ticaretinin en biyik musterisi
de teknolojinin lokomotifi de acik ara Cin. Cip
teknolojisinin yumusak karni iste burasi.

Dinyanin en buyik iki ekonomisi iste bu ¢ip
teknolojisi ytiziinden ciddi bicimde karsi karsiya
gelmis durumdalar.

Cin, kendi tlkesinde ylksek teknoloji elde
edebilmek icin cip tretmek istiyor. Yanls anla-
silmasin Cin zaten bir ¢ip Ureticisi, ancak burada
konusu gegen 5 nm altinda ylksek teknolojiye
sahip cipler. Yazilarimizi takip edenler aginadir;
cip Uretiminde Moore Yasasi diye bir yasa var.
Basitce, her 2 yilda bir ¢ip teknolojisi 2 kat daha
fazla transistor ile 2 kat daha az alan iceren cip-
lerin piyasaya ¢ikacagini ngdren bir teori bu.
Ve bu Moore Yasasi, 1950'lerden bugtine inanil-
maz bir bicimde aynen isliyor. Daha ¢ok transis-

tor, daha cok bilgi, daha ¢ok islem daha yiiksek
teknoloji demek. Telefonlarimizin hizlanmasini,
dijital fotograf arsivimizin biiytimesini, akilli ev
cihazlarimizin zamanla daha akilli hale gelmesi-
ni ve sosyal medya icerigimizin zenginlesmesini
saglayan da bu.

Bu nedenle mevcut teknoloji nerede ise
her 2 yilda bir yenilenerek bu gtinlere gelindi.
Glntmizde artik en ug noktada 3 nm teknolo-
jisine sahip cipler 2022'de Samsung ve TSMC
tarafindan ilk defa Uretildi. Ve her iki firma da
yeni tesislerini ABD'de kuruyor.

Savasg alan degistirdi

Artik savas glcleri ortaya konulurken tekno-
lojik Ustunltkler de en dnemli faktor olarak goz
éniinde bulunduruluyor. Ornegin yapay zeka
algoritmalarinin kalitesi bir gosterge artik silah
endustrisinde. O da en gelismis ¢ip teknolojile-
rine dayaniyor.

Sonug olarak yeni bir ylzyila girerken bu-
glnleri dngdremiyorduk belki ama artik tekno-
loji ya da ona “cip teknolojisi” diyelim, petroliin
yerini aldi. Simdilik ¢ip savaslari bir ivme almig
degil henlz, ABD sektordeki guictyle agirhgi-
ni orantisiz bir bicimde koymus durumda. Bu
durumun cok dnemli sonuclarini kisa stirede
gorecegiz gibi duruyor. Kiresel ekonomi bu
cip savagina paralel yeniden sekilleniyor. Ongo-
rller; ekosistemin kismi ayrisma yasayabilecegi
zerine ama 6ngorilere ragmen ortaya cikan
durumun ne sonuglar doguracagi tam kestirile-
miyor. Cip savaslarinin ciddi sonuglari olacak.
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Bill Gates’den metan gazini
engelleme girisimine destek

Milyarder ig insani Bill Gates, inek gegir-
mesinden kaynaklanan metan gazi emisyon-
larini azaltmayi hedefleyen Avustralyali bir
iklim teknolojisi girisimine yatinm yapti.

Microsoft'un kurucu ortagi, et liretiminin
cevreye etkisi hakkinda bir stiredir muhalif
aciklamalar yapiyor. inek, keci ve geyik gibi
ciftlik hayvanlar, mideleri sindirim icin ¢cim
gibi sert lifleri parcaladiginda metan gazi
uretiyor. Midedeki fermentasyon siireciyle
tretilen metan gazi gegirme yoluyla hayva-
nin viicudundan cikiyor. Metan gazi, karbon-
dioksitten (CO2) sonra atmosfere en ¢ok
salinan sera gazi.

Kiiresel isinmayi durdurma zamani

Akademik caligmalar, inekleri deniz
yosunu ile beslemenin metan gazi emis-
yonlarini 6nemli 6l¢lide azaltabilecegine
isaret ediyor. Avustralya'nin Perth kentinde
Rumin8 adli sirket, metan gazi olusumunu
durduran, kirmizi deniz yosunundan sentetik
olarak cogaltilan bir besin takviyesi lizerin-
de calisiyor. Sirket yaptigi aciklamada, Bill
Gates'in kurucusu oldugu Cigir Acan Enerji
Girigsimleri (Breakthrough Energy Ventures)
tarafindan yonetilen bir fondan 12 milyon
dolarlik gelir elde ettigini belirtti.

2015'te kurulan Cigir Acan Eneriji Gi-
risimleri, kiiresel sera gazi emisyonlarini
azaltmak icin siirduriilebilir enerji ve diger
teknolojilerde inovasyonu hizlandirmayi
amaclayan cesitli kuruluslan bir araya ge-
tiren bir yatinm firmasi. Firma Bill Gates'in
yani sira Amazon'un kurucusu Jeff Bezos ve
Cinli girisimci ve Alibaba'nin kurucu ortag
Jack Ma tarafindan destekleniyor.

Rumin8 Genel Miidiirii David Messina,
"Diinyanin dért bir yanindaki iklim etki fon-
larindan aldigimiz ilgiden dolayi cok mem-

nunuz" dedi ve s6zlerine séyle devam etti:
"Ciftlik hayvanlarinin bagirsaklari yoluyla
olusan metan gazi salimlarina karsi iiretilen
¢6ziimlere fon saglamak icin gercekten ilgi
var. Rumin8'in gelistirdigi teknolojinin de
faydalar anlagihyor."

Gectigimiz Ekim ayinda Yeni Zelanda, ik-
lim degisikligiyle miicadele etmek amaciyla
ciftlik hayvanlarinin gegirme ve idrar yoluyla
lirettigi sera gazlarini vergilendirmeyi 6ner-
misti. Dlinyada bir ilk olan bu vergilendirme
programiyla ciftcilerin 2025 yilina kadar
tarimsal emisyonlari icin 6deme yapmasi
zorunlu olacak.

Yeni Zelanda'nin toplam sera gazi emis-
yonlarinin neredeyse yarisi, bagta metan
olmak lizere tarimsal faaliyetlerden geliyor.

2019 yilinda atmosferdeki metan gazi
rekor seviyeye, sanayi devrimi 6ncesinin
yaklasik 2,5 katina yiikseldi. Bilim insanlari,
metan gazinin gezegeni isitmada ciddi giice
sahip olmasindan endiseleniyor. Metan
molekiilleri, atmosfer lizerindeki karbondi-
oksit molekiillerinden daha giiclii bir 1sinma
etkisine sahip. 100 yillik bir slirede metan
gazinin 1sitma potansiyeli, karbondioksitten
34 kat kadar fazla olabiliyor.
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“Diji

uglin diinyanin icinden ¢ikmaya

calistigi 6nemli sorunlardan biri de

“Hibrit calisma devriminin anahtari

olan teknolojinin yarattigi sorun-
lar... " Simdiki soru, “Sirketler, teknoloji
yatirmlarindan yararlanmak icin ¢alisanlarinin
becerilerini yeterince hizl bir sekilde
gelistirebilir mi?”

Covid 19 salginini takip eden 2,5 yil, gele-
cegin isyerinin tam olarak nasil goriinecegini
kimsenin tam olarak bilmedigini kanitladi.
Ancak ayrintilar ne olursa olsun, teknolojinin
merkezi bir rol oynayacagi agiktir.

Pandemi ilk kez iscileri toplu halde evlerine
gonderdiginden beri sirketler, ekipleri uzaktan
veya hibrit calisma modellerine gecgirmek
icin benzeri gorilmemis dijital yatirnmlar
yapti. Sektorler genelinde kuruluslar,
uzaktan isbirligi ve gorev yonetimi,
sanal toplanti teknolojisi, IK analitigi
ve operasyonlari ve daha fazlasi igin
yeni yazilimlari entegre etti. Ancak
simdi, bu kuruluslar kendi strdirile-
bilir yeni calisma tarzlarina dogru yol

alirken, bu yatirmlarin kullanil- £
.-'.'i' .
u\cflhit
\

Bir BT hizmetleri ve

digindan emin olmalilar.
danismanlik sirketi olan hura

(%R

iplerin dif 'lerini
Ekiplerin dijital becerilerr
artirmanin sirketler icinde

BT destedi maliyetlerini
distirmek ve hatalan azalt-

mak gibi taktiksel faydalar
vardir, ancak ayni zaman-
da misteri iligkilerini de
geligtirebilir.

HCLTech'in kidemli baskan yardimcisi ve dijital
is yeri hizmetleri kiiresel baskani Rakshit Ghura,
cogu sirketin yatirim getirisi (ROI) rakamlarini
olmasi gerektigi kadar ylksek gérmedigine
inaniyor: "Bunun nedeni, teknoloji, calisanlarin
teknik yeteneklerinden yararlanma becerisi-
ni geride biraktiginda ortaya cikan bir 'dijital
beceri acigi'dir" diyor ve devam ediyor:
"Kurumsal uygulamalar karmasiktir ve
strekli degisir, kullanicilar ve BT de-
partmanlari, sistem ve uygulamalarin
genisligi karsisinda bunalmistir ve
yonetim, teknoloji yiginindaki dijital
varliklara iliskin gorinurlikten yoksun-
dur."
Uzak ve hibrit ekiplerin ve
~ . sirketlerin teknolojiden tam
A ", olarak yararlanabilmesi icin
calisanlarin yeni beceriler
gelistirme sansina ihtiyaci



inovasyon

var. Ghura, bunun gerceklesmemesi duru-
munda sirketlerin daha fazla maliyete maruz
kalma riskiyle karsi karsiya kalacagini ekliyor:
“Uretkenlik kaybi, BT birikimleri, azalan moral,
operasyonel hatalar ve hatta veri giivenligi
sorunlari. Bu nedenle, galisanlarin becerilerini
hizla yikseltmek ve yeniden vasiflandirmak
isin gelecegi i¢in zorunludur.”

Ghura, "Yeni becerilerden, verilerden ve
teknolojiden yenilik¢i sekillerde yararlanmak
icin bilissel ve sosyal becerilere sahip bir is
glcu gelistirmek, dijital isletmelerin gelismesi
icin cok dnemlidir" diyor.

Calisanlarin nerede calisiyor olurlarsa
olsunlar teknolojiyi etkin bir
sekilde kullanmalarini sag-
layan inanclar, zihniyetler
ve davranislar olan "dijital
beceri", dagitilmis is glict icin
cok dnemlidir. Ancak birgok
yonetici, kuruluglarinin geldigi
nokta ile olmasi gereken yer
arasinda bir bosluk oldugunu
bildiriyor.

Kuzey Amerika ve Avru-
pa'daki 11 sektorden 200
katilimciyla yapilan yakin
tarihli bir HCLTech anketine
gore, Ust dlzey yoneticilerin
yalnizca yizde 45'i kurulusgla-
rinin dijital beceriye ulastigini
soyledi, ancak neredeyse tamami (ylizde
98) buna ihtiya¢ oldugunu fark etti. Basarili
grubun ylzde 42'si, beceri gelistirmenin farkli
konumlardaki calisanlar arasinda isbirligini
sagladigini, yuzde 41'i 6grenmeyi ve gelis-
meyi kolaylastirdigini ve ylzde 38'i calisanla-
rin saghgini destekledigini bildirdi.

Ghura, teknolojinin ayni zamanda calisan-
larin mevcut yazilimlarla etkilesimini artirma-
nin yani sira tekrar eden is akislarini otoma-
tiklestirme ve kullanicr etkilesimi hakkinda
icgori saglama araci olabilecegini soyliyor.
Ornegin dijital benimseme platformlari, ca-
lisanlar bir uygulama icinde yeni is akiglarini
ogrenirken onlara gercek zamanli, etkilesimli
rehberlik saglayabilir. isverenler, stratejiyi
yonlendirmeye ve genel yatirm getirisini

Barry
Perkins

iyilestirmeye yardimci olmak icin kullanici
yolculuklarini izlemek ve strtinme noktalarini
belirlemek igcin benzer araclardan yararlana-
bilir.

Beceriyi teoriden pratige tasimak

Ekiplerin dijital becerilerini artirmanin
sirketler icinde BT destegi maliyetlerini
dlslrmek ve hatalar azaltmak gibi taktiksel
faydalari vardir, ancak ayni zamanda musteri
iliskilerini de gelistirebilir. Zurich Insurance
Group'taki liderler bunu ilk elden biliyor.
Global Is Baskani Barry Perkins, "Artik tekno-
lojiden anlayan biri olmak sadece bir secenek
degil; misterilerimiz bizden
ihtiyaglarina gore uyarlanmis
ve dijital olarak erisilebilen
basit, hizl ve sezgisel ¢c6zim-
ler sunmamizi bekliyor. Ancak
Zurih, yalnizca herkes ayni
gemideyse dijital bir lider
olabilir, bu nedenle calisanla-
rimizi beceri gelistirme yolcu-
luklarinda desteklemek ¢ok
6nemlidir" diye konusuyor.

2020'nin sonlarinda Zrih,
calisanlarina teknoloji yete-
neklerini 6gretmek i¢in Dijital
Akademisini baslatti. Bugi-
ne kadar sirket, isgliciniin
becerilerini artirmak icin yaklasik 34 bin saat
harcadi ve calisanlarin gelisimine ve beceri
artirmaya disaridan ise alma veya dis kaynak
saglamaya gore 6ncelik vermeye yonelik
daha genis taahhtdiin bir parcasi olan L&D
yatirimi, ekiplerin acik pozisyonlarin cogunu
sirket icinde doldurmasina yardimci oldu.

Perkins, sirketin iddialar icin birincil ileti-
sim platformu olarak popiler bir mesajlasma
hizmetini kullanarak Ispanya'da baslattigi bir
pilot programa isaret ederek, "Teknolojinin
musteri deneyiminden sigortalamaya ve
taleplere kadar tim deger zinciri Gizerinde
buylk bir etkisi var" diyor. Proje, vakalarin
yuzde 80'inin 24 saat iginde ele alinmasini
saglayarak hem calisanlar hem de musteriler
icin gevikligin glicinl gosterdi.
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Enerji kaynaklan bakimindan 6zellikle disa
bagimliligi olan ulkelerde uygulanan enerji
politikalari, enerji arz glivenligi kavrami cer-
cevesinde 6nem kazanmaktadir. Enerjide disa
olan bagimliligi azaltmak ve stirdurulebilir
olmak:adina; iilkeler; artan enerji ihtiyaclarini
karsilamak icin yenilenebilir enerji kaynak-
larina yonelmekte ve izledikleri politikalar
ilelyenilenebilir enerji kaynaklarinin giderek
yayginlasmasina neden olmaktadir.

Ekonomik biyiime performansinda stra-
tejik bir 6neme sahip olan enerji
kaynaklarinin arz giivenligi kap-
saminda; elde edilebilir olmasi,
ekonomik ve kullanilabilir ol-
masi, stirduriilebilir olmasi ve
de bu kaynagin guvenli bir
sekilde ulagilabilirliginin
saglanmasi enerji arz
guvenliginin temel
yapi taslarini olus-
turmaktadr.

Sanayi
Devrimi ile
birlikte

4

ENERJI
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enerjlye olan.ihtiyacin giderek artmasi giinii-
miizde enerji konusunu iilkelerin 6nemsemesi
gereken bir unsur haline.getirmistir. Ulkele-
rin ekonomik ve politik anlhé"‘ﬁ‘\dakgeli§mi§lik
diizeyi ile yakindan ilgili oldugundé'negsrji
kavrami bugiin en 6nemli unsurlardan biri—
haline gelmistir. Enerji temel ihtiyag olarak
bilinmekle birlikte iilkelerin de izlemesi gere-
ken politikalarin belirlenmesinde en 6nemli
etkenlerden biri haline déniismiistir.
Bugtin Ulkelerin gelismislik seviyelerinin
belirlenmesinde liretim ve tiiketim verileri bir
o kadar 6nemli hale gelmistir. Bu agidan
bakildiginda iilkeler, enerjiyi kesin-
tisiz bir sekilde tedarik etmesi
I . ve uluslararasi alanda ener-
ji sektoriinde rekabet
edebilip strdiriile-
bilir olmayi ana
hedeflerinden biri
olarak benimse-
mislerdir.
Enerji arz gu-
|/ venligi, kavram
olarak da gide-
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{zmir Sinema Toplulugu’'nun

kurucusu yazar ve
yonetmen Gokmen
Kiiglktagdemir, insanlarin
ekrana bakma stiresinin
kisaldigini beliterek, dnu-
muzdeki sirecte daha kisa
filmlerin gelecegml soyluyor.
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Bestenigar PEKER

araca Sinemasi'nda diizenlenen
Kisa Filmler Gecesi, 1'inci yilini
kutluyor. Etkinligi diizenleyen izmir
Sinema Toplulugu’nun kurucusu,
yazar ve yonetmen Gokmen Kiclktasdemir
ile keyifli bir sohbet gerceklestirdik. Kisa
Film Yonetmenleri Dernegdi'nin de Uyesi olan
Gokmen Kiguktasdemir'in yazip yonettigi
"Zamanin Elleri", “Dijital Bataklik”, “Rujunu
da Al Gel” ve “Can Nene” adli 4 kisa filmi,
belgeselleri ve tanitim filmleri bulunuyor.

n Oncelikle sizi taniyabilir miyiz?

1977 yilinda
Ankara'da dog-
dum. ilk, orta ve lise
tahsilimi Ankara’da
yaptiktan sonra
lisans egitimlerimi
Dokuz Eyliil Uni-
versitesi Elektrik
Bolimu ile Anadolu
Universitesi Islet-
me Bolimi'nde
yaparak Ankara
Universitesi iletisim
Fakiltesi Gazeteci-
lik Bolimi'nde de Yiksek Lisans egitimimi
tamamladim. Bu sireg icerisinde lise yilla-
rimdan bu yana 25 yildir radyo programlari,
gazetecilik, editorlik ve yazi isleri ile mesgul
oldum. Bunun yani sira TRT'de belgesel ve
cizgi film seslendirdim.

m Aslinda okul hayatiniz elektrik béliimii
sonrasinda gazetecilik olarak devam etmis
ancak su anda hem yazar hem y6netmenlik
yaparak sanat sektériinde yer aliyorsunuz.
Sizi bu sektére siiriikleyen ¢alisma hayati-
nizdaki basan 6ykiiniizii kisaca anlatabilir
misiniz?

Ben lise egitimimi de Universite egitimimi
de elektrik bolimiinde tamamladim. Bunun
sebebi de babamin makine mihendisi ol-
masi ve birlikte is yapma dislincesiydi. Ama
lise yillarimda okurken radyo programlarina
ctkmaya basladim. Bu programlar tiniversi-

«Baz dizilerimiz Turkiye’den
diinyaya aciliyor. Bur_\un
nedeni de biz Tarklerin
birtakim duygulari daha
iyi verebilmesi, daha de-
rinlemesine yasamasi Ve

anlatabiliyor olmasindan

kaynaklaniyor.”

te hayatimda da devam etti. Mezun olunca
da Yeni Asir Gazetesi'nde muhabirlik yap-
maya basladim. Daha sonra Haber Ekspres
Gazetesi'nde muhabirlik gorevimin ardindan
son 4 yili Yazi Isleri Midiirligii olmak tizere
11 yil Sabah Gazetesi'nde calistim. Bu slreg-
te Sabah Egeli'yi kurduk. Bir miiddet sonra
da 9 Eylul Gazetesi'ne gectim. Diger taraftan
radyo programlarim devam etti. Halk FM, Tor-
bali FM, SKY Radyo ve Radyo Aktif gibi bircok
radyoda calistim. Ayda bir kez de Radyo
TRT'de “Gecenin icinden" programina daimi
konuk oldum. Su anda da "Tutkunun Pesin-
de” adli programi
sunuyorum.

Zaman gegctikce
medya icerisinde
yazarak anlatamaya-
cagim seyleri gorsel
olarak anlatmaya ka-
rar verdim ve zaten
merakl oldugum
sinema ile daha da
detayliilgilenmeye
basladim. Bugiin
cekmis oldugum 6
adet kisa filmim, 2
adet belgeselim, tanitim ve reklam filmlerim
mevcut. Bu kisa filmlerimin 4 tanesi 6dulli
filmler ve diinyanin her yerinde gosteriliyor. 2
tanesi ise bir yapimci ile senaryolarini ¢ekti-
gim filmler. Yonetmenligimin yani sira ya-
zarlk da yapiyorum. “Coban Yildizi”, “Sensiz
Oltimdiir Ask” ve “Kayip Anahtar” adli 3 tane
yayinlanmis romanim ve 6yku kitaplarim var.

m izmir Sinema Toplulugu ne zaman, han-
gi fikirle, kimlerle kuruldu? Sizin yollariniz ne
zaman kesisti?

izmir Sinema Toplulugu, tiyesi oldugum
ve ulusal bir dernek olan Kisa Filmler Yonet-
menleri Dernegi Uyeleri ile konusarak olus-
turdugumuz bir fikir olarak benim tarafimdan
kuruldu. Su an sadece sosyal medya uzerin-
den ylriyen bir grup. Buradaki amacimiz bir
cati olusturalim, insanlar gelsin beraber yeni
isler cikaralim, yeni projeler yazalim, bunlar
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Sinema sektorinun g_;iderek
gelistigini, ﬁlmlenr}_yurt
disina satildigini sox!eyen
Kﬁgﬁkto§demir, “Dijital
platformiarin acilimasi ve
performanslannm artmastyla

da insanlar daha fozla_ uret-
menin i¢ine girdiler” diyor.

icin mekan gerekiyorsa mekan yaratalim ve
bunun gibi gereksinimlerdi. Bununla beraber
belli filmleri Tirkiye'de gosterme cabasina
girdik. Bu konuda Karaca Sinemasi’'nin uygun
oldugunu distinerek sahibi Serdar Bey ile
goristiim ve ayda bir kez kisa filmleri seyirci ile
bulusturmaya karar verdik. Bu ay 1'inci yilimizi
dolduracagiz.

n Gegtigimiz giinlerde izmir Sine-
ma Toplulugu’nun diizenledigi Kisa Film
Gecesi‘nin 1inci yilini kutladiniz. Biraz bu
geceden bahsedebilir misiniz? Hangi katego-
ride gekilen filmler yayinlandi? Bu sene 5 film
5 yénetmen konseptini uyguladiniz, her sene
yeni bir konsept mi olacak?

Belirli bir konseptimiz yok. Burada hayata
gecirmeye calistigimiz en 6nemli nokta bilgi
sahibi olmak isteyen seyircileri isinin ehli insan-
larla bir araya getirmek. Ogrenmek isteyene
katkida bulunarak dogru yonlendirme yapmak.
Onceki dénemlerde izmir Sinema Ofisi'nde
calisan, ayni zamanda Izmir Kisa Film Festivali

Koordinatori Gilen Saygr konu-
gumuzdu. Bize festivali ve izmir
Sinema Ofisi'ni anlatti. insanlara
nasil destek verdiklerinden, ken-
dilerine nasil destek olunduklarin-
dan ve festivalin nasil bir strecte
islediginden bahsetti. Bu sene de
’ bu konusmayi Bornova Belediyesi
B Film Ofisi Direktori ve Bornova
Kisa Film Gunleri Sorumlusu Nesli
Ozalp yapti.

Bunun disinda 5 film 5 Yonet-
men konseptinde; Kubilay Aksun
“Umitli Karanlik Yolculuk”, Emre
Balcik “My Lovely Boy”, Erdem Tir-
sen “iki Yumurta” Ozan Sertdemir
“Tesekkurler Sipermen” ve Selguk Uyan “Kizim
Stiper Kahraman Olacak” filmleri ile yonetmen-
lerimiz gecede seyirciler ile bulustu.

m Bir Kisa Film'in kisa film olmasi icin gerekli
kriterler nelerdir? Seyircinin o kadar kisa stire-
de kag tane duyguya girmesi beklenir?

Kisa filmler genel olarak 20 dakika olarak
belirlenir. Benim kendi kisa filmlerimde bare-
mim ise 7-8 dakikadir. Tabi bu konuya gére
degisir. Ozellikle son zamanlarda insanlarin ek-
rana bakma suresi kisalmis durumda ve daha
da kisalacak. Dolayisiyla konsantrasyon stiremiz
oldukca azaldi. Bu duruma uygun daha da kisa
filmler gelecek.

Aslinda insanlarin duyguya girmesi iki
karakterin ne konustuguna ve diyalogun nasil
aktigina baghdir. Kisa filmin digerlerine gore
bazi avantajlari var, aslinda siir gibidir ve bir
kez isledigi zaman insan kendisini alamaz. Ba-
zen bir tanesinin icinde birka¢ duyguyu birden
verebiliyoruz.

Her zaman iyi olan film, dizi ve kitabi birden
fazla izlemeyi ve okumayi tavsiye ediyorum.
Bugtin bazi dizilerimiz Turkiye'den diinyaya
aciliyor. Bunun nedeni de biz Tirklerin birtakim
duygulari daha iyi verebilmesi, daha derinle-
mesine yasamasi ve anlatabiliyor olmasindan
kaynaklaniyor. Bu tlkenin yazarlari ve yonet-
menleri aslinda ¢ok kiymetli ve yavas yavas da
deger goriiyorlar. Ofkemiz de hiizniimiiz de
sevincimiz de biyuk oldugu ve bu duygulari
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da yansitmayi becerebildigimiz igin ya da
yogun bir aski hissedemedikleri icin bizim
gosterdiklerimiz onlara masal gibi geliyor ve
dykinuyorlar. Bu durum hepimiz icin gegerli.

m izmir Sinema Toplulugu’nun yani sira
Kisa Film Yénetmenleri Dernegi’nin de des-
tekledigi bir gece. Bagvuru, eleme ve deger-
lendirme siiregleri nasil oluyor? Degerlendir-
meyi kimler yapiyor?

Kisa Film Yonetmenleri Dernegi Turkiye
capinda faaliyet gosteren bir dernek. izmir'de
de bir sorumlusu var ve biz de onlarla be-
raber calisiyoruz. Bagvuru strecinde yonet-
menler bana filmlerini mail atiyorlar. Ben de
bunlariinceliyor ve izletilebilir bir film ise ya-
yinliyorum. Oncelikle 20 dakikanin altinda mi
ona bakiyorum. Daha sonra seyir zevk yarati-
yor mu, insanlari rencide edecek seyler var mi
bunlara bakip elemem gerekiyorsa eliyorum.
Soyle bir sey de var; kisa filmciler filmlerini
sinema da gostermek isterler. Ve Karaca Si-
nemasi izmir icin cok dnemli ve sokaga acilan
bir sinema. Bir sinema ile ugrasan kisi icin
filminin burada yayinlanmasinin cok énemli
oldugunu distindyorum. Clinkii beyaz perde-
de izlemek bambaska duygular yaratir. Daha
blylk pencereden bakmak daha da gelistiri-
ci olur. Ayrica yaptigimiz etkinlikler 6grenciler
icin de ¢ok buyuk bir firsat. Bazi cast direktor-
leri oyuncularini dernek catisi altinda olanlar-
dan secebiliyor.

m Bu etkinligin geleneksel hale gelme-
sinde etkin rol oynayan baska kisiler ya da
topluluklar var mi?

Bu etkinligimiz aslinda her ay 1 kez ya-
piliyor, ilki gecen sene Ocak ayinda yapildi,
sadece yaz déneminde ara veriyoruz. Bu sene
1'inci yili kutladik. Bir stirG film gosterildi ve
bircok seyirci ile beraber olduk. Yonetmenler
ve bir konukla beraber bu gosterimler de-
vam edecek. Bu sene birinci yilimizda Yasar
Universitesi Film Yapim ve Elestiri Toplulugu
da konuklarimiz arasindaydi. Universitelerde
de potansiyel cok ve oradaki 6grenciler icin
Universitelerinde benzer programlar yapsin-
lar diye 6n ayak olmak lazim.

m izmir Sinema Toplulugunun bir iiyesi
olarak Tiirkiye'de film sanatini nasil degerlen-
diriyorsunuz?

Genel olarak baktigimizda aslinda sinema
sektori giderek gelisiyor. Fakat bu durum
ekonomi ile ¢ok iliskili. Ekonomideki sikinti-
lar blytudikee, bazi tiretecek olan insanlar
sektérden elini etegini cekmek durumunda
kahyorlar. Ancak bir yandan da filmler yurt-
disina satildigi icin gelisim devam ediyor.
Ayni zamanda dijital platformlarin agilmasi ve
performanslarinin artmasiyla da insanlar daha
fazla Gretmenin igerisine girdiler. Her zaman
yeni hikayelere ve bunu ¢cekmek icin de yeni
ekiplere ihtiyacimiz var. Cekim isleri maliyetli
ama onlari astiktan sonra aslinda stire¢ ¢cok
daha kolay ilerliyor. Bunun yaninda daha fazla
reklama ihtiyag var. Ne kadar ¢cok reklam o
kadar fazla izleyici. Fakat en basta dedigim
gibi ekonomi burada énemli bir faktor.

n Oniimiizdeki giinlerde bagka projeleri-
niz var mi?

Subat ayinda istanbul'da da béyle bir
organizasyonumuz olacak. Kendi yazdigim
2 tane uzun, 1 tane de kisa film projem var.
Onlari tamamlayip, gelen teklifleri degerlen-
direcegim. Onun disinda bir muzikal oyunun
yonetmenligi icin teklif séz konusu. Onu da
degerlendirecegim. Bu sekilde ilerleyecegiz.
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iklim krizinin cevrenin siddetlenmesinde rol
oynayan bircok faktori olsa da digerlerinden
daha fazla dikkat gerektiren bazilari var. iste
ormansizlagsma ve biyocesitlilik kaybindan gida
israfina ve hizli modaya kadar hayatimizin en
buylk cevre sorunlarindan bazilari:

Gezegenimizdeki karbondioksit seviyeleri
en son 4 milyon yildan daha 6nce buginki
kadar yuksekti. Artan sera gazi emisyonlari,
kiiresel sicakliklarda hizli ve istikrarli bir
artisa yol acti ve bu da tim dinyada felaket
olaylarina neden oldu. Avustralya ve ABD,
simdiye kadar kaydedilen en yikici orman
yangini mevsimlerinden bazilarini yasiyor,
cekirgeler diinyanin bazi yerlerinde kayniyor.

—— .
Y — e

Afrika, Orta Dogu ve Asya, ekinlerin yok olmasi
ve Antarktika'da sicakligin ilk kez 20 derecenin
Uzerine ¢ikmasina neden olan bir sicak hava
dalgasi icinde buldu kendisini. Bilim adamlari
stirekli olarak Gronland buz tabakasinin
benzeri gorilmemis bir oranda erimesinin,
altinci kitlesel yok olusu hizlandiracagi ve
Amazon'da artan ormansizlagma gibi feci
sonuclara yol acabilecegdi konusunda uyarida
bulunuyor.

Kotii yonetisim

Nicholas Stern gibi ekonomistlere gore,
iklim krizi coklu piyasa basarisizliklarinin bir
sonucudur. Ekonomistler ve cevreciler yillarca

politika yapicilari sera gazi yayan faaliyetlerin
fiyatini artirmaya ¢agirdilar, cagirmaya devam

—
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ediyorlar. Emisyonlari yeterince hizli ve etkili
bir sekilde azaltmak icin, hikimetler yalnizca
disuk karbonlu enerji kaynaklarinin maliyet-
lerini distirmek icin yesil inovasyona yoénelik
fonlari blylk dl¢tide artirmakla kalmamali,
ayni zamanda diger piyasa basarisizliklari-
nin her birini ele alan bir dizi bagka politika
benimsemeli.

AB, Kanada, Singapur, Japonya, Ukrayna
ve Arjantin’deki cesitli Ulkeler de dahil olmak
Uzere diinya capinda 27 tlkede su anda
ulusal bir karbon vergisi uygulaniyor. Bununla
birlikte, 2019 OECD Vergi Enerji Kullanimi
Raporu’na gore, mevcut vergi yapilari, enerji
kaynaklarinin kirlilik profili ile yeterince uyum-
lu degil. Ornegin, OECD, elektrik endiistrisi
icin etkili oldugu kanitlanmis olmasina rag-
men, karbon vergilerinin kdmdar Gretimi tze-
rinde yeterince sert olmadigini 6ne suriyor.

Dahasi, Birlesmis Milletler gibi kuruluslar
iklim kriziyle basa ¢ikmaya uygun degil. Baska
bir dlinya savasini dnlemek icin toplandi ve

Kiiresel isinmanin olumsgz .
etkilerinin yani sird surduru-
lemez tanm uygularr_\glon,

su ve gida glivensizligl

tehdidinin artmasind V€
ginimiizun en bﬁyﬁlf gevre
sorunlanndan biri haline
gelmesine neden oldu.

amaca uygun degil. Her haliikarda, BM tye-
leri, kurulus tarafindan yapilan herhangi bir
Oneri veya tavsiyeye uymakla yikimli degil.
Ornegin, Birlesmis Milletler iklim Degisikligi
Cerceve Sozlesmesi kapsamindaki bir anlas-
ma olan Paris Anlagmasi, kiiresel sicaklik arti-
sinin 2100 yilina kadar 2 santigrat derecenin
ve ideal olarak 1,5 derecenin altinda olmasi
icin Ulkelerin sera gazi emisyonlarini dnemli
olclide azaltmalari gerektigini sdyliyor. An-
cak imzalamak istege bagli.

Biyocesitlilik kaybi

Son 50 yilda insan tiketiminde, nifusta,
kuresel ticarette ve kentlesmede hizli bir artis
gorildu ve bu da insanligin dogal olarak
dinyanin kaynaklarinin yenileyebilecegin-
den daha fazla kullanmasina neden oldu.
Yakin tarihli bir Diinya Dogayi Koruma Vakfi
(WWF) raporu, memelilerin, baliklarin, kusla-
rin, striingenlerin ve amfibilerin populasyon
buyukliklerinin 1970 ile 2016 arasinda ortala-
ma ylzde 68'lik bir dists yasadigini ortaya
koydu.

Daha genel olarak, yakin tarihli bir analiz,
Diinya'daki vahsi yasamin altinci kitlesel yok
olusunun hizlandigini bulmustur. 500'den
fazla kara hayvani tirl yok olma esiginde ve
muhtemelen 20 yil icinde yok olacak; ayni
sayl gegen ylzyilin tamaminda kayboldu.
Bilim adamlari, insanlar dogayi yok etme-
seydi, bu kayip hizinin binlerce yil siirecegini
soyluyorlar.

Ormansizlasma

Her saat basi 300 futbol sahasi blyik-
lGgunde orman kesiliyor. 2030 yilina gelin-
diginde, gezegenin ormanlarinin yalnizca
ylzde 10'u kalabilir; ormansizlasma durdurul-
mazsa hepsi 100 yildan daha kisa stirede yok
olabilir.

En ylksek dizeyde ormansizlagma ya-
sayan Ug ulke Brezilya, Demokratik Kongo
Cumbhuriyeti ve Endonezya'dir. 6,9 milyon
kilometre karelik (2,72 milyon mil karelik)
bir alana yayilan ve Gliney Amerika kitasinin
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yaklasik yuzde 40'ini kaplayan dinyanin en
biylk yagmur ormani olan Amazon, ayni
zamanda biyolojik olarak en cesitli ekosistem-
lerden biridir ve yaklasik 3 milyon bitki tirine
ve hayvana ev sahipligi yapmaktadir. Orman
arazisini korumaya yonelik cabalara ragmen,
yasal ormansizlasma hala cok yaygin ve kire-
sel tropikal ormansizlasmanin yaklasik 3'te 1,
her yil 1,5 milyon hektara ulasan Brezilya'nin
Amazon ormanlarinda meydana geliyor. Diin-
ya, ekin ve hayvan yetistirmeye yer agmak ve
kagit gibi malzemeler tiretmek icin her yil 10
milyon hektar agaci kesiyor.

Tarim, bu listede yer alan en buyik ¢ev-
re sorunlarindan biri olan ormansizlasma-
nin 6nde gelen nedenidir. Ciftlik hayvanlari
yetistirmek veya seker kamisi ve hurma yagi
gibi satilan diger mahsulleri ekmek icin arazi
temizlenir.

Hava kirliligi

Gunimuzln en blyuk cevre sorunlarindan
biri dis ortam hava kirliligidir. Dinya Saglik
Orgiiti'niin (WHO) verileri, diinya capinda her
yil tahmini 4,2 ile 7 milyon arasinda insanin

hava kirliliginden 6ldigini ve her 10 kisiden
Q'unun yuksek diizeyde kirletici iceren hava

soludugunu
gdsteriyor. Diinya Saglk Orgiitii

verilerinden yararlanilarak hazirlanan arastir-

maya gore, Afrika’da 2019 yilinda 1 milyon

91 bin kisi hava kirliligi sonucu 6ld.

Avrupa’da, AB Cevre Ajansi'nin yakin tarihli
bir raporu, hava kirliliginin AB'de 2012'de
(verilerin mevcut oldugu son yil) yillik 400 bin
6lime neden oldugunu gosterdi.

Covid 19 salgininin ardindan, hava kirliligi
gazlarinin viris molekdllerini tagimadaki rolu-
ne dikkat cekildi. On calismalar, Covid 19 ile
iliskili 8limler ile hava kirliligi arasinda pozitif
bir korelasyon tespit etti ve ayrica viral yayilma-
ya yardimci olan havadaki partikllerin makul
bir iligkisi var. Bu, hava kalitesinin herkesin
bildigi gibi kot oldugu Cin'deki yliksek 6lim
oranina katkida bulunmus olabilir, ancak boyle
bir sonuca varilmadan énce daha kesin calis-
malarin yapilmasi gerekiyor.
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Buzullarin erimesi ve deniz
seviyesinin yiikselmesi

iklim krizi Kuzey Kutbu'nu gezegendeki
herhangi bir yerden iki kat daha hizli isitiyor.
Bugtin, deniz seviyeleri, Dinya'daki artan
sicakliklarin bir sonucu olarak, 20. ylzyilin bi-
ylUk boliminde oldugundan iki kat daha hizli
ylkseliyor. Denizler artik kiiresel olarak yilda
ortalama 3,2 mm yukseliyor ve bu ylzyilin
sonunda yaklasik 0,7 metreye kadar biyu-
meye devam edecekler. Kuzey Kutbu'nda,
Gronland Buz Levhasi deniz seviyeleri igin
en bulyuk riski olusturuyor ¢linki eriyen kara
buzu deniz seviyelerinin ylikselmesinin ana
nedeni.

Tartismali olarak cevre sorunlarinin en
blyugund temsil eden bu durum, gegen
yilin yazinin Grénland’dan 60 milyar ton buz
kaybini tetikledigi disinildtuginde, kiresel
deniz seviyelerini sadece iki ayda 2,2 mm
ylUkseltmeye yetecek kadar endise verici hale
geliyor. Uydu verilerine gore, Grénland buz
tabakasi 2019'da rekor miktarda buz kaybetti:
yil boyunca dakikada ortalama bir milyon ton,
art arda gelen etkileri olan en biyik cevre
sorunlarindan biri. Grénland buz tabakasinin
tamami erirse, deniz seviyesi 6 metre ylkselir.

Gida ve su giivensizligi

Artan sicakliklar ve strdirilemez tarim
uygulamalari, su ve gida guivensizligi tehdidi-
nin artmasina ve ginlimuzin en biyuk cevre
sorunlarindan biri haline gelmesine neden
oldu. Kiresel olarak, her yil 68 milyar tondan
fazla Ust toprak, dogal olarak yenilenebilece-
ginden 100 kat daha hizli bir oranda asiniyor.
Biyositler ve glibre yUkll toprak, icme suyunu
ve mansaptaki korunan alanlari kirlettigi su
yollarinda sona erer.

Ayrica, agiktaki ve cansiz toprak, onu bir
arada tutan kok ve miselyum sistemlerinin
olmamasi nedeniyle rlizgar ve su erozyonuna
karsi daha savunmasizdir. Asiri toprak isleme
toprak erozyonuna onemli bir katkida bulu-
nur: Ylizey besin maddelerine (6rn. glibre)
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karisarak kisa vadede Uretkenligi artirsa da
toprak igsleme fiziksel olarak topragin yapisina
zarar verir ve uzun vadede topragin sikisma-
sina, kaybina yol acar. Ylzyil ortasina kadar
kiresel nifusun 9 milyar kisiye ulagsmasi
beklenirken, Birlesmis Milletler Gida ve Tarim
Orgiitii (FAQ), kiiresel gida talebinin 2050
yilina kadar yuzde 70 oraninda artabilecegini
tahmin ediyor. BM genel sekreteri Anténio
Guterres, “Derhal harekete gecilmedigi tak-
dirde, yliz milyonlarca yetiskin ve cocuk lize-
rinde uzun vadeli etkileri olabilecek, yaklasan
bir kiiresel gida glvenligi acil durumunun
oldugu giderek daha agik hale geliyor” diyor.
Guterres ayrica ulkeleri gida sistemlerini yeni-
den distinmeye ve daha sirdirilebilir tarim
uygulamalarini tesvik etmeye cagird.

Kobalt madenciligi

Kobalt, hizla yenilenebilir enerji gegisi-
nin kalbinde yer alan mineral bilmecesinin
tanimlayici 6rnegi haline geliyor. Elektrikli
araglara (EV'ler) gli¢ saglayan pil malzemele-
rinin dnemli bir bileseni olan kobalt, dekar-
bonizasyon cabalari ilerledikce talepte stirekli
bir artisla karsi karsiyadir. Dinyanin en buyuk
kobalt tedarikgisi, Gretimin beste birinin zana-
atkar madenciler tarafindan yapildigi tahmin
edilen Demokratik Kongo Cumhuriyeti'dir.

Ancak kobalt madenciligi, tehlikeli isci
somdrlsu ve diger ciddi cevresel ve sosyal
sorunlarla iliskilidir. Kobalt madenciligi faali-
yetlerinin cevresel maliyetleri de Gnemlidir.
Demokratik Kongo Cumhuriyeti'nin gliney
bdlgeleri yalnizca kobalt ve bakira degil, ayni
zamanda buyUk miktarlarda uranyuma da ev
sahipligi yapiyor.

Madencilik bolgelerinde, bilim adamlar
yUksek radyoaktivite seviyelerine dikkat ¢ek-
mislerdir. Ayrica, diger endustriyel madencilik
cabalarina benzer sekilde, maden madenci-
ligi genellikle komsu nehirlere ve su kaynak-
larina sizan kirlilik Gretir. Toz haline getirilmis
kayadan ¢ikan tozun yerel topluluklar igin
de solunum problemlerine neden oldugu
bilinmektedir.
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Enver
OLGUNSOY

Nisasta Bazh Se-

ker, dogal
hammadde-
lerden Uretil-
mesine rag-
men dogal bir
urlin degildir.
Bu seker turd
kullanilarak
uretilen gida-
lar “yedikce
yiyesiniz ge-
len” Griinler-
dir ve saglik
sorunlarina
neden olurlar.

BiR ZEHIR, BiR KATIL

BS (Nisasta Bazli Seker)

ya da YFMS (Yuksek Fruk-

tozlu Misir Surubu) ya da

misir surubu... Ne derseniz
deyin, hepsi genellikle misirdan ba-
zen de bugday ve patatesten Uretilen
endustriyel bir Grindir. Sakkaroz
(pancar sekeri) dogal bir Griin
olmasina ragmen, NBS dogal bir Griin
degildir. Dogal hammaddelerden
Uretilmesi sizi yaniltmasin, modifiye
bir Grindur. Sakkaroz da NBS de fruk-
toz ve glukoz icerir ama biri bitkide
(seker pancari, seker kamisi) dogal
olarak bulundugu halde iken, NBS'de

e W

B

dogal halde degildir. Daha sorunlu
olan fruktoz oranlari farkhdir, biri sivi
halde digeri kati haldedir.

1960 yillardan bu yana NBS
glindemde olup, endustriyel Grinleri
uretirken Uretim teknolojisinde sivi
oldugu icin Urline hemen karistirilabilir
olmasi nedeni ile tUretimde kolaylik
saglamaktadir. Sakkaroz ise (pancar
sekeri) kati halde olmasi nedeni ile
¢cozlinmesi gerekmektedir. Tabii bir de
daha yogun tadi ve ucuzlugu da séz
konusu olunca NBS endustri tarafindan
daha cok tercih edilir olmustur.

Riski yiiksek

Ancak ozellikle 2000'li yil-
lardan bu yana, NBS obezite
riskini olaganuUstu arttirdigi
savi ile uzmanlarca ciddi risk
faktori olarak gorilmeye
baslanmistir. NBS icindeki
fruktoz orani yiiksek olup, bu
da obezite yoniinden biyuk
risk tagimaktadir. Fruktoz
fazlasi, karacigerde metabo-
lize edildigi icin karaciger
yaglanmasina, kan yaglarinin



makale

ylUkselmesine, hipertansiyona,
Tip 2 diyabete, Urik asit diize-
yinin ylkselmesine sebep ol-
maktadir. Ayrica doyma hissini
tetikleyip, leptin hormonuna
cok az etki ettigi icin, NBS ile
uretilen tathlarin daha ok ti-
ketilmesine sebep olmaktadir.
Sofra sekerinin yapisinda
furuktoz yiizde 50 - glikoz
ylUzde 50 olarak bulunmakta,
ancak birbirine molekiler du-
zeyde bagli olarak bulunurken,
NBS'de bulunan yiiksek oranli
fruktoz ve glikoz, sulu ortamda, birbirinden
ayri ayri serbest ylzer haldedir. Sonugta sofra
sekerinde de glikoz, fruktoz vardir, NBS'de
de, ama metabolizmalari cok farklidir. Uriin
etiketlemesinde NBS yerine glikoz, fruktoz
yazilarak tiiketicinin bir anlamda, dogal seker
ile NBS ayrimi yapabilmesinin dniine gecil-
mektedir. Sonug olarak yazimin basligi bu
nedenle seker bir zehirdir, NBS ise katil...

Yasaklama yerine kota

Fruktoz bagimlilik riski yaratan bir seker
tlrG oldugu igin strekli tiketim istegini kam-
cilamakta ve kisir dongliye sebep olmaktadir.
Ayrica fruktoz alindiktan sonra glikozdan
farkli davranarak inslin salinimini etkileme-
mekte, boylece tokluk hormonu leptin, devre
disi kaldigr icin tokluk hissi olusmamaktadir.
NBS'li Griin “yedikge yiyesiniz gelen” bir triin-
dir. Sahte bal yapiminda da bolca kullanilir.
Bu Ulkemiz icin 6nemli bir sorundur. Zira ilan
edilen bal rekoltesi miktarindan ¢ok daha
fazla miktarda bal ihracati yaptigimizi, AB
ulkeleri dalga gecercesine haberler yapmak-
tadirlar. Bir anlamda sahte balcilar, sahtekar
ulke damgasi yememize sebep olmaktadir.

Tim bunlar Diinya Saglik Orgiiti, Gilkelerin
Saglik Bakanliklari, Avrupa Gida Givenligi
Otoritesi (EFSA) tarafindan bilinmekte, fakat
bir yasaklamaya gidilmemekte, sadece NB$
Uretimi kotaya baglanmakla yetinilmektedir.
Ulkemizde kota ylizde 2,5'ir.

Bu noktada seker ve NBS konusunda

AL UG
AR

iad

T.C. Saglik Bakanhgi Bilim Kurulu'nun &nerile-
rini dikkatlerinize sunmak isterim.

m Her tlrlU seker tiketimi azaltiimali.

m Yizde 2,5 NBS kotasi arttirilmamali.
Cumbhurbaskaninin takdir hakki vardir. Yuzde
50 artirilabilir.

m Gidalardaki etiketlerde seker iceriginin
elde edilis kaynagi ve fruktoz orani yazilmal.

m Saglikl beslenme tesvik edilmeli, seker
ve NBS tiketimi azaltiimal.

Denetim sart

Animsiyorsaniz 2017 yilinda, beyaz et
ureticilerinin bagvurusu Gzerine, Biyoguvenlik
Kurulu, soya ve misir cesitleri icin (7 soya,

25 misir gesidi) 32 GDO'lu Uriine hayvan
yemi yapilmasi kaydiyla yurda girmesine

izin vermisti. Ulkemizde GDO'lu {iriin
olmadigi séyleniyor ama acaba bu yemlik
misirlar gercekten hayvan yemi mi oluyor? O
zamanlar bu tartismalar glindeme gelmisti.
NBS ureticileri “Turkiye'de GDO’lu trlin

yok, tahlil yaptiriyoruz bir tek bile GDO'lu
misir ctkmadi, ¢ikarsa 5 yil hapis cezasi

var” diyorlardi. Belki Turkiye'de Uretilen
misirlarda GDO'lu triin yoktur ama ya yemlik
olarak resmen ithaline izin verilen GDO'lu
ithal misirin yemlik oldugu yeteri kadar
denetlenemiyorsa?

Son s6z: “Suruplu bir tatlida pancar sekeri
mi kullanilmig, NBS mi? Gérsel olarak belli
olur mu?” derseniz, evet, NBS ile Uretilen
serbetli tatlinin serbeti piril piril parlarken
sofra sekeri ile Gretileni daha mattir.
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Dr. Ulkimen
RODOPLU

Sesi asin veya

yanls kul-
lanmaktan
dolayi 6g-
retmenlerde,
sarkicilarda,
o6grencilerde,
politikacilar-
da, cagr mer-
kezi ¢calisan-
larinda, imam
ve muezzin-
lerde nodiiller
olusuyor.

es telleri tarafindan

olusturulan ses, ses tellerinin

Uzerinde bulunan yutak,

dil ve dudaklar gibi yapilar
tarafindan sekillendirilir, burun ve
sinUs bosluklari gibi yapilar aracilig
ile yankilanir ve son halini alir. Bir
sesin normal olarak algilanabilmesi
icin perdesi, gurligu, kalitesi ve
degiskenligi gibi tanimlayici 6zel-
liklerinin normal olmasi beklenir.

Ses kisikligi ya da anormal ses ise
perde, gurlik, kalite ve degiskenlik
acisindan sesin tatmin edici diizeyde
olmamasi olarak tanimlanabilir.

Ses kisiklig, ses telleri ya da sesin
olusmasi gerekli organlar ve dokularin
herhangi birisinde (akcigerler, soluk
borusu, girtlak, dil, dudaklar, beyin,
yutak gibi) bulunan iyi ya da kot huylu
bir hastalik nedeniyle ya da bireyin ses
olusumunu etkileyen bir fonksiyonel
rahatsizlik nedeniyle ortaya cikabilir.
Bireyin yasina gore ses kisikligi ne-
denlerinin sikhgr degisir. Cocuklardaki
ses kisikligi nedenleri ile ergen ya da
eriskinlerdeki ses kisikligi nedenlerinin

dagilimi birbirinden farklilik arz eder.
Atatiirk Organize Haber dergimizin
bu sayisinda ses kisikliginin bir hastalik
olup olmadigini, nelerin ses kisikligina
neden oldugunu, ses kisikliginin ne za-
man ciddiye alinmasi ve neler yapilmasi
gerektigini odyoloji konusunda din-
ya ¢apinda bir isim olan Kulak Burun
Bogaz Uzmani, benim de kendisiyle
tanismis olmaktan onur duydugum,
calismalarini yakindan izledigim degerli
arkadasim Doc. Dr. ilter Denizoglu ile
birlikte degerlendiriyoruz.

Ses kisikligi deyip gecmeyin

Ses kisikligr bir hastalik degil. Tipki
bir bas agrisi gibi ses kisikligina sebep
olan pek cok cesitli problem var. Basit
bir st solunum yolu enfeksiyonunda
ses tellerimiz 6demlenir, burnumuz
tikanir, bogazimiz siserse sesimiz kisilir.
Bunda yapacagimiz sey 3-5 giin gerekli
ilaclari veya onlemleri alip sesin diizel-
mesini beklemek ve bu sirada sesi ¢cok
fazla kullanmamaktir.

Ama gunlerden bir glin bir ses ki-
sikligiyla uyaniyorsunuz ve ses teli felci



saglikl yasam

oldugunuz ortaya
cikiyor. Sol ses teliniz
felcli ama esas tani
sol akcigerinizin Ust
kisminda bir kan-
ser... Buna benzer
pek cok vakayla
karsilaglyoruz. Yani
ses kisikligr sikayeti
ile gelen akcigerden
kanser teshisi aliyor
ve erken dénemde
tedavi goruyor. Siga-
ra iciyorsaniz sesinizde bir kircillanma, bozul-
ma oldugunda bunun sigara icmenizden kay-
naklandigini distiinmeyin. Girtlak kanseri cok
ciddi ve agir tedaviler gerektiren bir hastaliktir
ve erken teshis edildiginde sanki boyle bir
rahatsizligi hi¢ olmamiscgasina hayatina devam
eden hastalarimiz oluyor.

iletisim kalitesi bozuluyor

Sesi asiri veya yanlis kullanmaktan dolay:
6gretmenlerde, sarkicilarda, 6grencilerde,
politikacilarda, cagr merkezi ¢alisanlarinda,
imam ve muezzinlerde yani ¢cok genis bir mes-
lek grubundaki kisilerde nodller olusuyor. Bu
hastalarin dogru bir sekilde tanisi bizim igin
cok onemli. Clinkl bazen ses telinde olan her
sey, butln kitleler bir nodil olarak isimlendiri-
lebiliyor. Halbuki bu bir polip olabilir, gercek-
ten nodul olabilir.

Giderek artan sayida papillomlar (iyi huylu
timor) var. Yani dudagimizdaki uguklarin ses
telindeki yansimasi veya tanisi daha zor olan
bazi norolojik sorunlar var. Mesela spazmo-
dik disfonide hastalar konusurken kendilerini
zorluyorlar. Ama noddlde bu ses biraz daha
havali bir sese donistiyor. ince, girtlagin yiik-
seldigi...

Tek tarafli bir ses felcinde hasta nefesinde
bir sorun olmamasina ragmen sesini duyura-
miyor. Cift tarafli ses teli felci daha nadir go-
rilen vaka. Hasta normal konusabiliyor fakat
nefes almaya gelince 1-2-3-4-5 diye sayiyor
ve nefes aliyor. Bunu yaptiginda sesinde, ses
telinde bir sey yok gibi algilaniyor ama ses te-

isiklig ciddiye almmqh ve
- :'(nutla?(a bir KBB hekimine
muayene olarak bunun
nedenleri qro§hr||mal|d|r: )
Boylelikle gitlak ve a_l_(mger
kanseri basta olmak uzere
bazi hastaliklar erken- _
teshisle tedavi edilebilir.

linde cift tarafli ses
felci oldugu ortaya
cikiyor.

Ses kisikhg
onemli bir sey.
Hayati bir problem
olmasa bile insanin
iletisiminin bozul-
masl ruhsal saghgi
ve sosyal sagligini
cok etkiliyor. Ken-
dimizden de 6rnek
vermek gerekirse;
sabah derse girecegiz, nemli bir egitimimiz
var ya da televizyonda canli yayina katilarak
onemli bir saglik konusuyla ilgili birkag¢ dakika
stirecek bir gériisme yapacagiz diyelim.
Sabah kalktigimizda atesimiz yok, ksirmu-
yoruz, bir hastalik belirtisi yok ama yine de
sesimiz kisik. Aile hekimi, dahiliye hekimi veya
bir kulak burun bogaz uzmanina gidebilecek
bir vakit de yok diyelim.

Mutlaka uzmana goériiniin

Tabii bu anlik bir durum. Stresten, yat-
madan once aksam yedigimiz yemeklerin,
iceceklerin gece boyunca reflistinden olabilir.
Gec saatte yemenin, sabah mahmurlugunun
6demi olabilir. Sonrasinda hekime basvurmak
kaydiyla yapacagimiz sey su; panik yapmaya-
cadiz. Once su icecegiz. Suyun niteligi de cok
onemli, suyu soguk veya buzlu icmemeli. Su
ictikten sonra dudak tirili diye adlandirilan ¢cok
basit, herhangi bir gerece ihtiya¢ duymadan
sesimizi hafif pes, kalin seslerle isitabiliriz.
Sesin isinmasi aslinda sportif bir uygulama
yani spor hekimliginin uygulamasidir. Higbir
sporcunun isinmadan hop diye sahaya ciktigi-
ni goremezsiniz.

Bu isitma hareketi sesinizi hizli bir sekilde
acabilir ve programinizi yaparsiniz, répor-
tajinizi verirsiniz, dersinizi anlatirsiniz. Olayi
bu ¢cok basit ydntemle atlatabilirsiniz. Ancak
sonrasinda mutlaka ve mutlaka bir kulak bu-
run bogaz uzmanina gériinmeli, onun yonlen-
dirmeleri dogrultusunda hareket etmelisiniz.
Sesimiz berrak kalsin, hep gt ¢iksin.
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iskocya’nin 1437

yilindan bu
yana baskenti
olan Edin-
burgh, eski

ve yeni sehir
olmak {izere
iki bélimden
olusuyor. Eski
sehir bolge-
sinin tarihi

12. ylizyila ka-
dar uzaniyor.

slinda bircogumuz igin
Iskocya'ya olan ilgi 1995
yilinda gosterime giren
“Brave Heart" filmiyle
basladi desek saniyoruz dogru
olur. Oscar odullerine doymayan
film sayesinde seyahat severlerin
glizergahina ilk siralardan giris yapti
Edinburgh.

Edinburgh’un tamami tarihi doku-
su ile Orta Cag'in mistik havasini hala
taslyor. Kentin takma adi "Kuzeyin
Atinas!”... Slogani ise Istanbul ile ayni:
Yedi Tepeli Sehir. Sehirde 512 bin kisi,
metropolde ise 900 bin kisi yasiyor.

Edinburgh, iskogya'nin 1437 yilin-
dan beri baskenti... Glasgow'dan son-
ra Ulkenin ikinci byuk kenti olan Edin-
burgh Avrupa'nin en glzel gorinimli

| ~*~:-B;at§ke ﬁti‘
EDINBURGH

kentlerinden biri olarak kabul edilir.
Sehir, Orta Cag ve Georgian dénem-
lerine ait mimarisiyle tnli. Edinburgh
Universitesi ve isko¢ Aydinlanmasi'nin
etkisiyle ylikselen kiltir duzeyi ile
bununla beraber yeni olusan ve klasik
tarzdaki “New Town"'in (Yeni Sehir) mi-
marisi, Edinburgh'a "Kuzeyin Atinasi”
unvanini kazandirdi. Kayalarin Ustline
kurulu olan ve tarihi sehirle, sehrin
ana caddesi Royal Mile'a hakim bir
konumda bulunan satosu basta olmak
Uzere birgok tarihi ve turistik 6zellige
sahiptir. Sehrin “Old Town” ve “New
Town" bolgeleri UNESCO Diinya Miras
Listesi'ndedir.

Sehrin Duklagunu, Kralige II.
Elizabeth'in esi Prens Philip yapmak-
taydi. Prens Philip bu goreve, II. Eliza-
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beth kralice olmadan 6nce atanmus, II. Eli-
zabeth ise kralice olmadan 6nce Edinburgh
Dusesi Prenses Elizabeth Alexandra Mary
olarak Birlesik Krallik veliahti sifati tagimistir.
Prens Philip armasinda 6ldigu gline kadar
Edinburgh armasini tagimistir.

Edinburgh, eski ve yeni sehir olmak lzere
iki bolimden olusuyor. Eski sehir bolgesi-
nin tarihi 12. yuzyila kadar uzaniyor. Hatta
kale icinde yer alan St. Margaret Sapeli,
Edinburgh’un en eski yapisi ve s6z konusu
ylzyilda insa edilmis bir yapi. Yeni sehir ise
isminin getirdigi bir illizyona sahip. Clinki
yeni sehir denilmesine ragmen Edinburgh’un
bu bdélgesinin de yaklasik olarak 200 yillik bir
tarihi ge¢misi var. Bu tarihi derinligin de seh-
re kattigi dnemli bir 6zellik var elbette. Oyle
ki Edinburgh’da yer alan binalarin yaklasik
ylUzde 70'i bu listede kendine yer bulmus
durumda.

Tarihin icinde bir gezinti
Edinburgh aslinda bir festival sehri olarak

“Edinbur

:]L
Universitesi ve iskog

Aydmlanmasrmn _etki§iyle
yukselen kiltir duzey!-
nin yani sira yeni olusan
ve klasik tarzdaki “Nev_v
Town”in (Yeni §ehir) mima-
risi, Edinburgh’a “Kuzeyin
Atlinas!” unvanini kazandirdi.




\ The Elephant Hotice
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itqpldn cok satanlar listesin-

aniliyor ve bitin bir de uzun sure kalan, film Peki, tarih den-
az boyunca diinyanin - diginde bu sehirde
her yerinden gelen uyarlamasi gise rekoriar pizi neler beklyor?

yerinden gelen Potter serisine izi neler bekliyor?
ziyaretciler bu festi- kiran Harry FO hir Kisaca bunlardan
il I L o et i
ayri yakisiyor. Biz§ce Yazar J.K. Rowling ",\ - i bi Kalesi olmali ”Cas?le

' : - i_ Edinburgh’daki bir ! ;

sonbahar havasi sehrin hlkGyeS|s . . Rock” adi verilen,
ruhunu yikselten bir kqfede fqull yone gldlyor' sénmus bir volkanin
olgu. Mevsimin din- kalintilari Gzerinde
ginligi ve Edinburgh ylkselen kale, Gl-
sokaklari bir araya geldiginde doyumsuz bir kenin en cok ilgi ceken yapisi. Bu ilgiyi yilda
deneyim de ortaya ¢ikmis oluyor ve bu dene- 1 milyondan fazla ziyaretgiyi agirlamasiyla hak
yim sadece tarihi binalardan olusmuyor. Bu ediyor. iskog-ingiliz cekismesinde énemli bir
sehirde 120'nin Uzerinde park bulunuyor ve yeri olan kale 1100'l4 yillardan, ¢agin sonuna

yaklasik 700 bin agag sehrin her yerini stslu- kadar defalarca el degistiriyor. Tahrip oluyor,
yor. Bu ytizden Birlesik Krallik'in en yesil sehri yeniden yapilyor, hatta 130014 yillarin basla-
Edinburgh olarak biliniyor. rinda ingilizlerin eline gegmemesi icin temel-
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lerine kadar yikiliyor; ancak bu kaleyi bugin
hala tim gorkemiyle sehrin tepesinden yik-
selmekten alikoyamiyor. Yeniden yapilan kale
ylzyillar boyunca askerlere, soylulara hatta
hanedanlara ev sahipligi yapiyor. Simdilerde
tiim iskogya’nin en popiiler yerinde Ulusal Sa-
vas Miizesi, iskog Kraliyet Eserleri, Kader Tasi
ve dev toplar basta olmak Gzere Orta Cag
savas aletlerinin gorulebildigi bir yer olarak
ziyaretcilerini agirliyor.

Sehirdeki bir diger tarihi cekim nokta-
st ise The Royal Mile. Edinburgh Kalesi ve
ingiliz Kraliyet Ailesi'nin sehirdeki miilkii olan
Hollyroad Sarayi arasindaki iki kilometrelik yol
ayni zamanda eski sehir olarak adlandirilan
bdlgenin de kalbi. Sayisiz Orta Cag yapisi-
nin bulundugu bdlgede kesinlikle ¢ikmaz
sokaklara dalip, mimarinin buyuleyici etkisini
hissetmelisiniz.

The Royal Mile'dan sonra sizi birkag da-
kikalik ylUrlyts mesafesinde yer alan Dean
Village'a davet ediyoruz. 180014 yillarda
degirmen isgileri icin kurulan bu kdy, sehrin
en uzun akarsuyu Uzerine insa edilmis. Tarihi
degirmenleri ve bu degirmenleri tagiyan
binalariyla Edinburgh ziyaretinizin “kesinlikle
gidilmeli” baslikli listenizde yer almal.

Sehrin en cok fotograflanan yerini de sehir
turunda es gegmemek gerekli. Viktoria Street,
eski sehir bolgesini yeni sehir bolgesiyle bag-
lamak igin yapilmis bir yol. Buglin Orta Cag
mimarisine uygun tarihi binalarin rengarenk
gorintusuyle ziyaretcilerinin fotograflarini
susluyor.

Popduler kiltirin izleri Edinburgh tarihi mi-

rasinin yaninda populer kiltir icin de dnemli
bir yere sahip oldu. Tim diinyada kitaplari
cok satanlar listesinde uzun sure kalan, film
uyarlamasiyla gise rekorlari kiran Harry Potter
serisine ilham veren yer de bu sehir. Yazar
Joanne Kathleen Rowling'in ilging hikayesi,
bu sehirdeki bir kafede farkli bir ydne gidi-
yor. Maddi sikintilarla yiizlesmek durumunda
kalan yazarin ilk milyarder yazar olma yolun-
daki yaraticilik kivilcimi bu sehrin ilhamr ile
alevleniyor. Bu ilhami yakalamak isterseniz
Rowling'in ilk satirlarini yazdigi Elephant Hou-
se Cafe'de sansinizi deneyebilir, filmde sihirli
esyalarin satildigi blytculik carsisina sahne
olan Viktoria Street'te uzunca vakit gecirebi-
lirsiniz.

Modern sanata dair nemli eserlerin
sergilendigi iskogya Ulusal Modern Sanat
Galerisi hem seyahat hem de sanatseverlerin
ortak noktasi. Galeride Picasso ve Dali'nin de
eserlerinin oldugu yaklasik 6000 eser sergi-
leniyor. Miize demisken en ¢ok ziyaret edilen
muzelerden biri; iskogya Ulusal MUzesi'ni de
unutmamak gerekir. Dogadan sanata, tek-
nolojiden bilime binlerce parcadan olusan
koleksiyonu goriilmeye deger.

Son olarak trekking yapmadan seyahatini
tamamlamayi reddeden ziyaretciler icin bir
rota 6nerisi: Arthur'un Tahti. Edinburgh’a
hakim bir tepede, taht gériminde yer alan
bu dogal olusum, sehirden uzaklasip doga
ile bas basa kalmak ve Edinburgh’a tepeden
bir bakis atmak isteyenler icin uygun bircok
ylriyUs rotasina sahip.
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Zeytinyadi doganin doktor'u,
insan soyunun gelece:ge
birakacagi en C_Qege!h
hazine. ‘Zeytin Ulkesl

Balikesir’ zeytin v'e _
zeytinyaginin saghkh bir ~
yasam icin ne kodar_etkm
oldugunun kanth gibi...

Zeytin agacini tanitarak baslayan, tilkemiz-
deki zeytin Gretimini, Balikesir'e 6zgi cesitleri,
geleneksel yontemleri detayli bir sekilde an-
latan ikili, akla takilabilecek her tiirlG soruyu
da yanitlamiglar. Zeytin cekirdeklerinden anit
agaglara, zeytinyagi sabunu Uretimine uzanan
farkl degerleri de islemisler.

"Ortacag tarihgisi Massimo Montanari'nin,
‘Sofra diinyayi anlatir’ sézi yemek kiltirinin
tim diinyayi ve toplumsal iligkileri belirledi-
gini ifade eder. insanin yasadigi cografyada
yarattigi ilk kultlr toprakta yetistirdikleri ve
ondan gelistirerek pisirdikleri olmustur.

Bu nedenle uygarligin basladigi glinden
bu yana kiltirden s6z ediyorsak temeli ye-
mek kaltaradar.

Kiltirler 6zelliklerini ya-
samin sirdigu cografyaya
bor¢ludur. Yemek; insanlari
kilturel, dinsel, siyasal,
ekonomik ve teknolojik
boyutlariyla yiksek uygar-
liklara tagimistir. Yoresel
urlnlerle olusmus mut-
faklar toplumun benzersiz
tarihini, yasam tarzin,
degerlerini ve inanglarini
yansitir.

GUnumdizde yerel kiltir
toplumlarin hayatinda
giderek daha belirleyici bir
rol Ustlenmektedir. Doga-
nin sifali meyvesi zeytin
sadece bir gida trlni
degildir.

Ayni zamanda bulun-

dugu her yerde yarattigi kiltirle kok salmis,
dinyanin farkli cografyalarinda insanligin en
derin izlerine taniklik etmistir. Zeytin ylzyillar-
dir evrensel degerlerin yerelde bulugmasinin
en kiymetli ortak temsilcilerinden biri olmus-
tur” diyorlar.

Agac oliimsiiz, konu sonsuz

Yemek kiltliriintin kadim gidalarindan
peynirin ardindan bu kez zeytin igin yol
almak, insana, gecmisine, cografyaya, kiltlre
zeytin lzerinden bakmak tarihe ayna tutmak
gibi gelmis onlara. Balikesir zeytin yollari
zeytinin arkasindaki kiltrel birikimi gordiik-
ce zenginlestikleri, arastirdikca derinlesmek
istedikleri sonsuz bir yolculugun kapisin
aralamis.

Ve kardesi peynir gibi doganin mucizevi
donglsiini gostermis.

50 peynirle tanidiklari Balikesir'de zeyti-
nin bu kadim kente kattigi kalici degerlerle
karsilagsmislar.

Kicuk aile Ureticilerinden kooperatiflere,
zeytin isletmelerinden makine Ureticilerine,
tayfasindan kahyasina, tadim uzmanlarindan
laboratuvarlarina, zeytinin degip dokundugu
ahsap atdlyelerinden sabunhanelere,
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miuzelere, satig noktalarindan restoranlara
uzanan tiim deger zincirinde ylzlerce gorus-
me yaparak Balikesir'in ardinda sakli tuttugu
zeytin dinyasini tanimanin mutlulugunu da
yasamislar. Agacg 6luimslz, konu sonsuz, go-
rismelerde aktarilanlar cok degerliymis.

Zeytinle ilgili yapilmis bilimsel
calismalardan, birbirinden kiymetli
kitaplardan edindikleri bilgileri uzman ve saha
gorusmeleriyle birlestirip gegmis, bugin ve
gelecegdi yansitan bir kitap olmasina gayret
etmigler.

Zeytin gibi derinlikli bir konuda pandemi
stirecinin zorluklarr icinde yol almaya
calismislar. Birbirinden kiymetli Greticilere,
zeytinle bagi olan pek ¢ok isletmeye
gidememenin tzintisind de duymuslar.

iki yilda 300°den fazla gériisme

"2019-2021 yillarini kapsayan bu calismada
amacimiz zeytinin bolgedeki mevcut durumu-
nu saptayarak Balikesir icin degerini, potan-
siyelini, kilttrel birikimini kayit altina almak
oldu.

Yazili ve s6zIU 300'den fazla kaynakla
desteklenen kitaba pek cok §air, yazar, degerli

akademisyen katki sagladi.

Soyle diyor yazarlar: Mehmet Basaran'in
"Yiiregin Sesi Zeytin Ulkesi’ kitabinin satirlari
ise adina ilham oldu. ‘50 Peynirli Sehir
Balikesir’ kitabimizda da hayallerle ¢ikmistik
yola. Zeytin yolculuklarimizda da her
gorismeden hayallerle ayrildik. Tlrkiye'de
dogan her ¢cocugun bir zeytin agaci olmasini,
zeytinin daha fazla konusulup daha cok
tuketildigi glnleri, Balikesir'in peynirinde
oldugu gibi zeytincilik konusunda da ulusal ve
uluslararasi degere dontsmesini saglayacak
oncl ¢alismalara ilham olmasini diliyoruz.
Zeytin yasama duyulan inancin en biyuk
temsilcisi. Zeytin agaci 6limslz, kutsal ve
umudu temsil ediyor.

‘Zeytin Ulkesi Balikesir'in zeytinciligin
gelecegine yeni bir yol agmasi en biyik
umudumuz.”

Kitapta hikayesine yer verilen 105 yasinda-
ki Mehmet Aytekin'in dedigi gibi...

Zeytinyagi doganin doktoru, insan soyunun
gelecege birakacagi en degerli hazine.

'Zeytin Ulkesi Balikesir’ zeytin ve zeytin-
yaginin saglikli bir yasam igin ne kadar etkili
oldugunun kaniti gibi.
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ISTIHDAMA ACILAN KAPI

Eleman ve is arayanlarin nitelikli platformu
IAOSB OZEL ISTIHDAM BUROSU

« TUm kayitlar Gcretsizdir.

+ 600 fabrikamizdan gelen taleplerin tamami,
sistemimizde yer alan basvurular tizerinden degerlendirilir.
- Is veren 6n elemeyi gecen aradig nitelikte elemana,
calisan ise istedigi ise hicbir tcret 6demeden sahip olur.
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