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Öte yandan, İzmir’in geleceğini doğrudan ilgilendiren su krizi
konusunda da üzerimize düşen sorumluluğu yerine getirmeye
hazırız. Bölgemizin Arıtılmış Atıksu Geri Kazanım Tesisi ve
Termal Kurutma Tesisi’nden elde ettiğimiz tecrübeyi bir adım
öteye taşıyarak, deniz suyunun arıtılması ve yeniden
kullanılması üzerine yürüttüğümüz çalışmalarla hem bölgemize
hem şehrimize katkı sunmayı hedefliyoruz. Bu adım, yalnızca
üretim süreçlerimiz için değil, İzmir’in sürdürülebilir yaşam
altyapısı açısından da örnek teşkil edecek nitelikte.

Bölge genelinde tamamlanma aşamasına gelen yeni yapılarla
birlikte, sanayicilere daha modern ve fonksiyonel alanlar
kazandırılıyor. Altyapıdan çevre düzenlemelerine kadar pek çok
noktada yürütülen çalışmalar, İAOSB’nin üretim gücünü ve
yaşam kalitesini daha da yukarıya taşıyor. 

Küresel ölçekte değişen dengeler, üretim coğrafyalarını
yeniden şekillendirirken bizler, bu dönüşümün dışında kalmak
yerine yön veren tarafta olmayı hedefliyoruz. Bu amaçla, Yeşil
OSB hedeflerimiz doğrultusunda enerji verimliliği, su geri
kazanımı ve çevre dostu üretim süreçleri konusundaki
kararlılığımızı sürdürüyoruz.

Bütün bu çalışmaların odağında, üretim kadar insan da var.
Özel İzmir Atatürk Organize Sanayi Bölgesi Nedim Uysal
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisemiz yeni eğitim yılına başladı.
Burada yetişen her gencin, ülkemizin sanayi gücüne katkı
sağlayacağına yürekten inanıyorum.

Önümüzdeki dönemde, dayanışma ruhunu koruyarak daha yeşil,
daha dirençli ve daha rekabetçi bir sanayi yapısını inşa etmeye
devam edeceğiz. Çünkü biliyoruz ki; sanayi varsa üretim var,
üretim varsa gelecek var.

Geleceği birlikte üretmek dileğiyle…

Saygılarımla

Cenk Karace
İAOSB Yönetim Kurulu Başkanı

BAŞKANIN
KALEMİNDEN
Yaz aylarını geride bırakırken, hem dünya hem ülke gündeminde
hareketli bir dönemi yaşadık. Küresel ekonomideki yavaşlama
eğilimi, enerji fiyatlarındaki dalgalanmalar ve bölgesel
gerilimler, üretim süreçlerimizi doğrudan etkileyen dinamikler
olarak karşımıza çıktı. Buna rağmen, Türk sanayisi üretimden,
yatırımdan ve istihdamdan vazgeçmeden yoluna kararlılıkla
devam ediyor.

İzmir Atatürk Organize Sanayi Bölgesi olarak bizler de,
hedeflerimizden sapmadan ilerliyoruz. Altyapı yatırımlarımız,
çevresel projelerimiz ve dijital dönüşüm çalışmalarımızla,
üretim gücümüzü sürdürülebilir kılacak adımları hayata
geçiriyoruz. Enerji arz güvenliği, su yönetimi ve dijitalleşme, bu
dönemde en öncelikli çalışma başlıklarımız arasında yer alıyor.
Ağustos ve Eylül ayları boyunca, bölgemizin teknik altyapısını
güçlendirmeye yönelik birçok projede önemli ilerlemeler
kaydettik. Elektrik ana dağıtım merkezimizin yenilenmesi ve
SCADA sistemimizin devreye alınması, enerji yönetiminde
dijitalleşme hedefimize önemli katkılar sağladı. Veri merkezi
(Data Center) projemizle, İAOSB’yi Türkiye’de sayılı organize
sanayi bölgeleri arasında yer alan güçlü bir dijital altyapı
merkezine dönüştürmekte kararlıyız.

D e ğ e r l i  s a n a y i c i  d o s t l a r ı m ,
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İzmir Atatürk Organize Sanayi Bölgesi (İAOSB), üniversite-
sanayi etkileşimini güçlendirme vizyonu doğrultusunda Dokuz
Eylül Üniversitesi (DEÜ) temsilcilerini ağırladı. İAOSB Bölge
Müdürlüğü’nde gerçekleşen toplantıda, taraflar ortak çalışma
alanlarına dair değerlendirmelerde bulundu.

Toplantıya, İAOSB Yönetim Kurulu Başkanı Cenk Karace, Yüksek
İstişare Kurulu Başkanı Mustafa Karabağlı ve kurul üyeleri ev
sahipliği yaparken; Dokuz Eylül Üniversitesi Rektörü Prof. Dr.
Bayram Yıldız, Rektör Yardımcıları Prof. Dr. Caner Çavdar ve
Prof. Dr. Hamdi Şükür Kılıç ile Dokuz Eylül Teknoloji Geliştirme
Bölgesi (DEPARK) Genel Müdürü Prof. Dr. Atıl Zeki Bulut katılım
sağladı.

Görüşmede, İAOSB’nin mevcut yapısı, sürdürülen projeleri ve
teknolojiye yönelik yatırımlarına dair kapsamlı bilgiler
paylaşıldı. Sanayicinin ihtiyaç duyduğu nitelikli iş gücünü
yetiştirme hedefi doğrultusunda yürütülen mesleki eğitim
projeleri ve sosyal yatırımlar da toplantıda öne çıkan başlıklar
arasında yer aldı.

Toplantıda konuşan Dokuz Eylül Üniversitesi Rektörü Prof. Dr.
Bayram Yıldız, üniversitenin sanayiyle gelişen, sahayla
bütünleşen bir eğitim anlayışını benimsediğini vurgulayarak,
“Samimiyetimiz gönüllü. Öğrencilerimizi, akademisyenlerimizi
bu samimiyetle kazanıyor; üniversitemizi birlikte geliştirmenin
yollarını arıyoruz.” ifadelerini kullandı.

İAOSB, DOKUZ EYLÜL
ÜNİVERSİTESİ HEYETİYLE
BİR ARAYA GELDİ

İAOSB Yönetim Kurulu Başkanı Cenk Karace ise, “Üniversitelerin
bilgi birikimiyle sanayinin üretim gücünü bir araya getiren her
temas, sanayimizin ve ülkemizin kalkınması açısından büyük
önem taşıyor. Dokuz Eylül Üniversitesi ile gerçekleştirdiğimiz bu
verimli buluşmanın, gelecekte somut adımlara dönüşmesini
diliyoruz” dedi.

İAOSB olarak, üniversite-sanayi etkileşimini artırmayı
hedefleyen bu tür temasların; nitelikli iş gücünün yetiştirilmesi,
araştırma ve yenilikçiliğin desteklenmesi açısından büyük bir
değer taşıdığına inanıyoruz.
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İki aşamalı yürütülen denetim sürecinde, iş yerinde tespit
edilen mevzuata aykırılıklar işverene bildiriliyor; eğer işveren
bu eksikleri gidermeyi taahhüt ederse kendisine süre tanınıyor.
Süre sonunda tekrar değerlendirme yapılıyor. Bu yaklaşım, ceza
yerine rehberlik ve eğitim anlayışını öne çıkarıyor.

Sahadaki Gerçek Sorunlar: Riskler Nerede
Yoğunlaşıyor?
İş Başmüfettişi Tevfik Görkem Atkın’ın sunumu, sahada en sık
rastlanan sorunları örneklerle ortaya koydu. 2025 yılı boyunca
gerçekleştirilen programlı teftişlerde sanayi kuruluşlarında
karşılaşılan temel eksikliklerden bazıları şöyle sıralandı:

Risk değerlendirmelerinin yüzeysel yapılması,
Yangın algılama ve söndürme sistemlerinin eksikliği,
Elektrik güvenliği önlemlerinin (kaçak akım rölesi, acil
durdurma butonları vb.) yetersizliği,
Kimyasal maddelerin güvenli depolanmaması,
Tahliye planlarının yalnızca kağıt üzerinde kalması.

BÖLGEMİZDEN

İŞ HUKUKU, İŞ SAĞLIĞI
VE GÜVENLİĞİ ALANINDA
GÜNCEL BİLGİLER
MÜFETTİŞLERDEN
DİNLENDİ
İzmir Atatürk Organize Sanayi Bölgesi, sadece üretimin değil,
aynı zamanda bilginin de merkezi haline geldi. T.C. Çalışma ve
Sosyal Güvenlik Bakanlığı İzmir Rehberlik ve Teftiş Grup
Başkanlığı iş birliğiyle düzenlenen “Çalışma Mevzuatı, İş Sağlığı
ve Güvenliği Mevzuatı ile Teftiş Süreçleri Bilgilendirme
Semineri”, iş dünyasını doğrudan etkileyen konulara ışık tuttu.

Toplantının açılış konuşmasını yapan İş Başmüfettişi ve Grup
Başkan Yardımcısı Fatih Açar, seminerin ana felsefesini şu
sözlerle özetledi: “Önceliğimiz yalnızca eksikleri tespit etmek
değil; aynı zamanda işverene rehberlik ederek bu eksikliklerin
giderilmesine katkı sunmaktır.”

Seminerde Fatih Açar’ın yanı sıra, Grup Başkan Yardımcısı İş
Başmüfettişi Tevfik Görkem Atkın, İş Başmüfettişi Hasan
Sağlam ve İş Müfettişi Burak Kaygısız da bilgi ve deneyimlerini
paylaştı. Katılımcılar arasında sanayi kuruluşlarının temsilcileri,
mühendisler, iş güvenliği uzmanları, yöneticiler ve hukukçular
yer aldı. Anlatılanlar yalnızca mevzuatla sınırlı kalmayıp,
sahadan gelen uygulama örnekleriyle pekiştirildi.

4

Denetim Anlayışında Yeni Bir Dönem
Seminerin en dikkat çekici yönlerinden biri, denetim
yaklaşımının değişimine dair verilen mesajlardı. “Teftiş, artık
sadece bir kontrol değil; aynı zamanda bir rehberliktir”
vurgusu, güncel denetim felsefesini özetliyordu. Uzmanlar,
teftişlerin yalnızca eksik tespiti amacıyla değil; bu eksikliklerin
nasıl giderileceğine dair yol göstermek ve işverenleri
bilinçlendirmek amacıyla yapıldığını ifade ettiler.
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Mevzuatın Ötesinde Bir Buluşma
Toplantının sonunda düzenlenen soru-cevap bölümü,
uygulamaya dair pek çok güncel sorunun ele alındığı değerli bir
paylaşım ortamı sundu. Çırak öğrencilerin sahadaki eğitimi,
küçük işletmelerin alması gereken minimum önlemler, gece
çalışması sınırları, yıllık izin avansı, online eğitimlerin
geçerliliği gibi konular müfettişler tarafından kapsamlı biçimde
yanıtlandı.

Ayrıca bilirkişi raporlarının yargı süreçlerine etkisine dair
yapılan değerlendirmeler dikkat çekiciydi. “Bilirkişi hasımdan
tehlikeli, hakimden etkili olabilir” ifadesiyle, teknik raporların
karar süreçlerinde oynadığı kritik role vurgu yapıldı.

Güvenlik Kültürü Bir Günü Değil, Süreci İyileştirir
İzmir Atatürk OSB’de gerçekleştirilen bu seminer, yalnızca bir
bilgilendirme toplantısı değil; aynı zamanda iş güvenliğinde
zihniyet dönüşümünü yansıtan önemli bir buluşmaydı. Denetimi
bir ceza aracı değil, gelişim fırsatı olarak gören anlayış,
güvenlik kültürünün temeline yerleşiyor.

Çalışanların güven içinde evine dönebildiği, işverenlerin
sürdürülebilir üretim anlayışını benimsediği bir ortam, yalnızca
mevzuatla değil; ortak bir kültürle mümkün. Bu kültürü
güçlendirmek için her teftiş, aslında bir öğrenme fırsatıdır.
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İş Hukuku Uygulamalarında Sık Düşülen Hatalar
İş Müfettişi Burak Kaygısız ise 4857 sayılı İş Kanunu
çerçevesinde, iş hukukuna ilişkin sık yapılan hataları örneklerle
aktardı. İş sözleşmelerinden fazla mesaiye, yıllık izinlerden
kayıt dışı çalışmaya kadar pek çok başlık değerlendirildi. En
çok karşılaşılan hatalardan bazıları:

İş sözleşmelerinde ücret ödeme gününün belirtilmemesi,
Fazla mesainin yazılı onay alınmadan yaptırılması,
270 saatlik yıllık fazla mesai sınırının aşılması,
Resmi tatillerde yapılan çalışmaların tam ücretle
karşılanmaması,
Yıllık izinlerin 10 günden az sürelere bölünmesi.

Bu tür uygulamaların yalnızca denetim riski taşımadığı, aynı
zamanda çalışanların iş sözleşmesini haklı nedenle feshetmesi
ve kıdem tazminatı talep etmesi gibi sonuçlar doğurabileceği
vurgulandı.

Mevzuatın Ötesinde Bir Buluşma
Toplantının sonunda düzenlenen soru-cevap bölümü,
uygulamaya dair pek çok güncel sorunun ele alındığı değerli bir
paylaşım ortamı sundu. Çırak öğrencilerin sahadaki eğitimi,
küçük işletmelerin alması gereken minimum önlemler, gece
çalışması sınırları, yıllık izin avansı, online eğitimlerin
geçerliliği gibi konular müfettişler tarafından kapsamlı biçimde
yanıtlandı.

Ayrıca bilirkişi raporlarının yargı süreçlerine etkisine dair
yapılan değerlendirmeler dikkat çekiciydi. “Bilirkişi hasımdan
tehlikeli, hakimden etkili olabilir” ifadesiyle, teknik raporların
karar süreçlerinde oynadığı kritik role vurgu yapıldı.
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T.C. Cumhurbaşkanlığı Yatırım ve Finans Ofisi Başkanı
Ahmet Burak Dağlıoğlu ve beraberindeki heyet, 14
Ağustos 2025 Perşembe günü İzmir Atatürk Organize
Sanayi Bölgesi’ni (İAOSB) ziyaret ederek Bölge
yönetimi ve sanayicilerle bir araya geldi.

CUMHURBAŞKANLIĞI
YATIRIM VE FİNANS OFİSİ
BAŞKANLIĞI’NDAN
İAOSB’YE ZİYARET

Ziyarete, T.C. Cumhurbaşkanlığı Yatırım ve Finans Ofisi Başkanı
Ahmet Burak Dağlıoğlu ile Yatırım ve Finans Ofisi Strateji
Dairesi Başkanı Muhiddin Keskin, Proje Müdürü Yunus Emre
Ceylan ve Uzman Emrullah Aydın katılım sağladı. İAOSB
tarafında ise Yönetim Kurulu Başkanı Cenk Karace, Başkan
Vekili Cem İnam, Yüksek İstişare Kurulu Başkanı Mustafa
Karabağlı, Yönetim Kurulu, Denetim Kurulu ve Yüksek İstişare
Kurulu üyeleri ile bölge sanayicileri katıldı.

Toplantı, Bölgeyi tanıtan kapsamlı sunum ile başladı. Sunumda,
İAOSB’nin üretim kapasitesi, ihracat potansiyeli, yatırım
fırsatları ve mevcut projeler hakkında bilgi verildi. Ardından,
sanayiciler T.C. Cumhurbaşkanlığı Yatırım ve Finans Ofisi heyeti
ile doğrudan görüşerek sektörün güncel durumu, ihracat
imkanları ve yatırım alanları üzerine değerlendirmelerde
bulundu.

Görüşmelerde özellikle döviz kuru politikası ve ihracat rekabeti
öne çıktı. Sanayiciler, enflasyonla uyumlu olmayan döviz
artışının ihracat rekabetini zorlaştırdığını vurguladı. Çin’in
agresif satın alma politikaları, teknolojiyi hızlı şekilde 

kopyalayarak piyasayı domine etmesi örneklerle aktarıldı.
Katılımcılar, Çin’le tamamen kapalı bir politika yerine teknoloji
geliştirme, Ar-Ge ve ortak projelerle rekabet etmenin daha
sürdürülebilir olduğunu belirtti. Ayrıca ihracat yollarının
durumu, limanlar ve demir yollarına ilişkin mevcut koşullar da
kapsamlı şekilde değerlendirildi.

Ziyaretin sonunda, misafir heyete teşekkür mahiyetinde
İAOSB’yi ve İzmir’i temsil eden özel tasarım bir seramik takdim
edildi. Cumhurbaşkanlığı Yatırım ve Finans Ofisi heyeti ise
İAOSB Yönetim Kurulu Başkanı Cenk Karace’ye, Türk Hava
Yolları filosunda 2015 yılından itibaren görev yapmış ve
geçtiğimiz yıl sonunda hizmetten çekilen Airbus A330-200 tipi
uçağın maketini hediye etti.

İAOSB Yönetim Kurulu Başkanı Cenk Karace, ziyaretin sanayi –
kamu iş birliği açısından büyük önem taşıdığını belirterek,
“Bölgemizi ve sanayimizi en üst düzeyde temsil etme fırsatı
bulduk. Bu buluşmanın, yeni yatırımlar ve ihracat imkanlarının
geliştirilmesine katkı sağlayacağına inanıyoruz” dedi. 
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“Bugün ortaya çıkan bu eser yalnızca
bölgemiz için değil, Türkiye genelinde de
örnek olacak binalardan biridir. Türkiye’de
365 odanın yaklaşık 300’ünü ziyaret ettim.
EBSO Hizmet Binası, gördüğüm yapılar
arasında örnek gösterilecek nitelikte bir
çalışma oldu. Protokolün her iki taraf için
de hayırlı olmasını diliyorum” dedi.
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Ege Bölgesi Sanayi Odası’nın (EBSO) inşaat çalışmaları
son aşamaya gelen yeni hizmet binasına ilişkin Protokol
İmza Töreni, İzmir Atatürk Organize Sanayi Bölgesi’nde
(İAOSB) gerçekleştirildi.

SANAYİNİN İKİ GÜÇLÜ
KURUMU EL ELE: EBSO
HİZMET BİNASI İÇİN
İAOSB’DE İMZA ATILDI
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Yorgancılar ayrıca sürece katkılarından ve yapıcı
yaklaşımlarından dolayı İAOSB Yönetim Kurulu Başkanı Cenk
Karace, İAOSB Yüksek İstişare Kurulu Başkanı Mustafa
Karabağlı, projeyi hayata geçiren mimar ve tüm paydaşlara
teşekkür etti.

EBSO Yönetim Kurulu Başkanı Ender Yorgancılar, törende
yaptığı konuşmada İzmir Atatürk Organize Sanayi Bölgesi’nin
kuruluşundan bugüne emeği geçen tüm isimlere teşekkür
ederek, İAOSB Yönetim Kurulu Başkanı Cenk Karace de Yorgancılar’ın

sözlerine katıldığını ifade ederek, binanın mimari özellikleri ve
bölgeye kazandıracağı değere vurgu yaptı. Karace, “EBSO
Hizmet Binası imza bir eser niteliği taşıyor. Metal, ahşap ve
botaniğin bir arada kullanıldığı özgün mimarisiyle dikkat
çekiyor. Çalışmaların tamamlanmasının ardından bu görkemli
yapının İzmir sanayisine değer katacağına inanıyoruz. Emeği
geçen tüm ekiplere teşekkür ediyor, hayırlı olmasını diliyorum”
şeklinde konuştu.

Modern mimarisi, geniş meclis salonu ve çok yönlü kullanım
alanlarıyla öne çıkan EBSO Hizmet Binası; 6.000 m² kapalı
alanı, özgün tasarımlı meclis salonu ve yapımında kullanılan
1150 ton çelikle yalnızca EBSO’nun yeni yönetim merkezi değil,
aynı zamanda İzmir sanayisinin önemli buluşma noktalarından
biri olmaya hazırlanıyor.
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BELARUS HEYETİNDEN
İAOSB’YE ANLAMLI
ZİYARET

Belarus Cumhuriyeti Ankara Büyükelçiliği Müsteşarı Vladimir
Tkachik, Müsteşar İlya Kapitan ve beraberindeki heyet, İzmir
Fahri Konsolosu Murat Reha Yorgancıoğlu ile birlikte İzmir
Atatürk Organize Sanayi Bölgesi’ni ziyaret etti. Görüşmede,
Türkiye ile Belarus arasındaki ekonomik ilişkilerin geliştirilmesi
ve iş birliği olanakları ele alındı.

Belarus Cumhuriyeti Ankara Büyükelçilik Müsteşarı Vladimir
Tkachik başkanlığındaki heyet 29 Ağustos Cuma günü İAOSB’ye
ziyarette bulundu. Müsteşar Tkachik ve Müsteşar İlya Kapitan’a,
İzmir Fahri Konsolosu Murat Reha Yorgancıoğlu eşlik etti.
İAOSB Yönetim Kurulu Başkanı Cenk Karace’nin ev sahipliğinde
gerçekleşen toplantıya, İAOSB Yönetim ve Yüksek İstişare
Kurulu üyeleri ile bölge sanayicileri yoğun katılım gösterdi.

Türkiye - Belarus ticari ilişkileri masaya yatırıldı

İAOSB’nin tanıtım sunumunun ardından bölgedeki firmalar
hakkında bilgiler paylaşıldı. İzmir Fahri Konsolosu Murat
Reha Yorgancıoğlu, “Türkiye-Belarus arasında ticari
anlaşmalar ve iş birliği ziyaretlerine İzmir’den başladık”
dedi.
Toplantıda, dört yıl önce başlayan Türkiye - Belarus ticari
ilişkileri değerlendirilirken, mevcut iş birliği olanakları da
görüşüldü.

“İhracatımızı artırmak istiyoruz”

Belarus Cumhuriyeti Ankara Büyükelçiliği Müsteşarı Vladimir
Tkachik, Belarus’un mevcut ihracatının önemli bir kısmının
Türkiye pazarına yapıldığını belirterek, “İAOSB’deki firmalarla
iş birliği yaparak bu rakamı artırmak istiyoruz” ifadelerini
kullandı.

Sanayiciler ise İzmir’in tek başına bu ihtiyaca karşılık
verebilecek kapasitede olduğunu vurguladı. Görüşmede özellikle
otomotiv yan sanayi ve yedek parça alanında iş birliği
potansiyeli öne çıktı.

İzmir ve Belarus arasında yeni fırsatlar

Toplantıda, İzmir ile Belarus arasındaki ekonomik ilişkilerin
geliştirilmesi, yatırım fırsatlarının değerlendirilmesi ve ticaret
hacminin artırılmasına yönelik iş birliği imkanları ele alındı.
Toplantı sonunda İAOSB Yönetim Kurulu Başkanı Cenk Karace,
heyete İAOSB’yi temsil eden özel tasarım seramik takdim etti.
Belarus heyeti de Başkan Karace’ye kendi hediyelerini sunarak
ziyaret karşılıklı hediyelerle tamamlandı.
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ZİMBABVE HEYETİNDEN
İAOSB’YE ZİYARET

İzmir Atatürk Organize Sanayi Bölgesi (İAOSB), Zimbabve
Cumhuriyeti’nin Türkiye Büyükelçisi Alfred Mutiwazuka ve
Büyükelçilik Müsteşarı Charles Scott’u ağırladı. Rüzgâr Enerjisi
Kongresi için İzmir’de bulunan heyet, İAOSB’de düzenlenen
toplantıda Bölge hakkında bilgi aldı.

Büyükelçi Alfred Mutiwazuka, İzmir’in Türkiye’de
iş dünyası açısından İstanbul’dan sonra en önemli

lisesi uygulaması çok değerli; gençlerin sanayiye
hazırlanması bizler için ilham verici” dedi.

merkezlerden biri olduğunu belirterek, “Sanayi Bölgeleri
kavramı bizim için yeni bir model. Ancak İAOSB’de gördüğüm
yapı, tüm ekonomik aktörleri tek bir çatı altında toplayarak
büyük bir fark yaratıyor. Özellikle Bölge bünyesindeki meslek

“BİZ YALNIZCA ÜRETİM YAPMIYORUZ”
Toplantıda söz alan İAOSB Yüksek İstişare Kurulu Başkanı
Mustafa Karabağlı, bölgenin ekonomik büyüklüğüne dikkat
çekti. Karabağlı, “İAOSB’de 600’ün üzerinde fabrika
faaliyet gösteriyor. Yıllık üretim hacmimiz 8 milyar
doların üzerinde. Yaklaşık 55 bin kişiye istihdam
sağlıyoruz ve her yıl ülke ekonomisine 1 milyar doların
üzerinde ihracat fazlası ile net katkı sunuyoruz. Kapasite
genişleme çalışmalarımızla Türkiye’nin en büyük sanayi
bölgelerinden biri olma yolundayız” ifadelerini kullandı.

İAOSB Yönetim Kurulu Başkan Vekili Cem İnam ise
mesleki eğitime verdikleri önemi vurguladı. İnam, “Biz
yalnızca üretim yapmıyoruz; aynı zamanda sanayiye
nitelikli insan kaynağı yetiştiriyoruz. Bölgemizdeki meslek
lisesinde öğrenciler hem üniversiteye hazırlanıyor hem de
mezun olduklarında fabrikalarda iş hayatına adım
atabiliyor. Bu model İAOSB’nin en güçlü yanlarından
biridir” diye konuştu.

Ziyaret kapsamında iki ülke arasında sanayi bölgeleri,
mesleki eğitim ve bilgi transferi konularında iş birliği
imkanları ele alındı.
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Ulu Önder Mustafa Kemal Atatürk'ün gösterdiği çağdaşlık
yolunda, onun ilkelerine bağlı olarak, ilerici, laik, özgür ve 
aydın bireyler yetiştiren Okulumuz, ulusal ve evrensel
değerlerimizi  sahiplenen,  ülke  ve dünya sorunları-
na duyarlı, sorgulayan, eleştiren ve farklılıkları 
kucaklayan eğitim anlayışıyla yoluna devam 
edecektir” dedi. Kösem, bu yıl sınavla yerle-
şen 144 öğrencinin başarılarına dikkat 
çekerek, okulu sadece İzmir’in değil,
Türkiye’nin sayılı kurumları arasına 
taşıyacaklarını söyledi.

YENİ EĞİTİM YILI
COŞKUYLA BAŞLADI
Özel İzmir Atatürk Organize Sanayi Bölgesi Nedim Uysal
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, 12. açılış töreniyle 2025-
2026 eğitim öğretim yılına başladı. Katılımın yoğun olduğu
törende, İzmir’in kurtuluşunun 103. yılı da kutlandı.

İzmir Atatürk Organize Sanayi Bölgesi’nin örnek eğitim
yatırımlarından biri olan Özel İzmir Atatürk Organize Sanayi
Bölgesi Nedim Uysal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, 2025-
2026 eğitim öğretim yılına görkemli bir törenle merhaba dedi.
İAOSB Yönetimi, okul yöneticileri, öğretmenler, öğrenciler ve
velilerin katıldığı açılış programı, 9 Eylül’ün anlam ve önemine
uygun coşkulu anlara sahne oldu.

“Öğrencilerimizi çözüm üreten bireyler olarak
yetiştireceğiz”

Törende açılış konuşmasını yapan Okul Müdürü Yılmaz Kösem,
yeni döneme büyük bir motivasyonla girdiklerini ifade ederek,
“Bizler öğrencilerimizi yeni teknolojik gelişmeleri .yakından
takip eden, sorumluluk alabilen, çözüm üreten bireyler olarak
yetiştirmek üzere çalışacağız.  Zorlu bir sınav döneminden sonra
......katılan 144 öğrencimiz,  .okulumuzu yüksek  başarıyla  kazan-

BÖLGEMİZDEN

la kalmayıp Okulumuzun İzmir’in  ve Ülkemizin  önde  gelen
kurumlarından birisi olma yolunda güçlenmesine de
.......katkıda bulundular. Onların bugün yüzlerinde okunan

ve heyecanla okulumuzda da nice başarılara
........ulaşacaklarından  eminiz.  İnanıyorum  ki  her 

birisi  sorumluluğun   farkında   olacak  ve 
kendilerini  geleceğe  en  iyi  şekilde 

hazırlayacaklardır.
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“BUGÜN HEM AÇILIŞIMIZI 
HEM KURTULUŞUMUZU
KUTLUYORUZ”
İAOSB Yönetim Kurulu Başkan Vekili Cem İnam ise 9 Eylül’ün
önemine vurgu yaparak, “Bugün iki mutluluğu birlikte yaşıyoruz.
Hem organizemizin göz bebeği okulumuzun yeni dönem açılışını
kutluyoruz hem de güzel İzmir’imizin kurtuluşunun 103. yıl
dönümünü” ifadelerini kullandı. 

Konuşmasının devamında, “Gençlik demek dinamizm demek,
enerji demek, yenilikçilik demek, yeni fikirlere açık olmak
demek. Yoklukla var olmak, gerekirse vatan için canını feda
etmek demek. Atatürk bu ruhun ve bilincin kaybolmaması,
aksine sürekli olarak yeni nesillere aktarılması gerektiğini
biliyordu. Türk milletinin devamlılığı için bu şarttı. Cumhuriyeti
gençlere emanet ederek bu fedakarlık ve mücadelenin ruhunun
kalıcı olmasını amaçladı. Sevgili çocuklar, sizler bizim
geleceğimizsiniz. Bizlerin görevi sizleri bu geleceğe en iyi şekilde
hazırlamak. Sizlerin de görevi, verilen bu imkanı en iyi şekilde
değerlendirip, tabiri caiz ise nefes nefese kalana kadar çalışmak,
yürümek, koşmaktır. 

Yeni dönemin hepimize hayırlı, uğurlu ve başarılarla dolu olarak
geçmesini diliyorum” sözleriyle Cumhuriyetin Atatürk tarafından
gençlere emanet edildiğini hatırlatan İnam, öğrencilerin
.......geçmişten ders alarak geleceğe hazırlanması gerektiğini  belirtti. 

BÖLGEMİZDEN

Gençlerden gururlandıran konuşmalar

Geçtiğimiz yıl mezun olup Yıldız Teknik Üniversitesi’ni
kazanan Agah  Aybora  Akman,  okulun  kendisine  kattığı 
değerleri anlatarak yeni öğrencilere başarılar diledi. Bu 
yıl %1,57’lik dilimle okula yerleşen 9. sınıf öğrencisi 
Mustafa Ali Acar ise Okulumuzda eğitim görmenin 
kendisi için büyük bir gurur olduğunu dile getirdi.

Öğrencilerin sahnelediği Efe gösterisi büyük 
alkış toplarken, program İzmir Marşı’nın 
hep bir ağızdan söylenmesiyle son 
buldu. Özel İzmir Atatürk Organize 
Sanayi Bölgesi Nedim Uysal 
Mesleki ve Teknik Anadolu 
Lisesi’nde 2025-2026 
eğitim öğretim yılı 
coşkuyla başladı.
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ZAFER BAYRAMI
30 AĞUSTOS
İAOSB YÖNETİM KURULU
BAŞKANI CENK KARACE’DEN

KUTLAMA MESAJI
26 Ağustos 1922 sabahı Afyon Kocatepe’den başlayan Büyük
Taarruz, 30 Ağustos’ta milletimizin özgürlük ve bağımsızlık
iradesini tüm dünyaya ilan eden Büyük Zafer ile sonuçlanmıştır.
Bu zafer, Türk milletinin inançla, azimle ve eşsiz bir kararlılıkla
neleri başarabileceğinin en büyük kanıtıdır.

30 Ağustos, yalnızca bir askeri zafer değil; aynı zamanda
milletimizin bağımsızlık yolundaki sarsılmaz iradesinin ve
Cumhuriyetimizin temellerinin atıldığı bir dönüm noktasıdır.
Bugün bizlere düşen en büyük görev, atalarımızın bizlere emanet
ettiği bu mirası; üretimle, çalışkanlıkla ve ülkemizin geleceğine
duyduğumuz inançla sonsuza dek yaşatmaktır.

İzmir Atatürk Organize Sanayi Bölgesi olarak bizler,
bağımsızlığımızı ekonomik güçle pekiştirmek, sanayimizin
gücüyle ülkemizi yarınlara taşımak için var gücümüzle çalışmaya
devam ediyoruz.

Bu gururlu günün yıldönümünde, başta Cumhuriyetimizin
kurucusu Ulu Önder Gazi Mustafa Kemal Atatürk olmak üzere
tüm silah arkadaşlarını ve aziz şehitlerimizi rahmetle, kahraman
gazilerimizi minnet ve şükranla anıyorum.

30 Ağustos Zafer Bayramımız kutlu olsun.

Cenk Karace
İzmir Atatürk Organize Sanayi Bölgesi 
Yönetim Kurulu Başkanı 

BAŞKANIN MESAJI
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İzmir Atatürk Organize Sanayi Bölgesi, 2025 yılı itibarıyla
hayata geçirdiği projelerle sadece bugünü değil, geleceği de
şekillendirmeye hazırlanıyor. Sürdürülebilirlik, dijitalleşme ve
toplumsal katkı başlıklarında güçlü bir gelecek vizyonu ortaya
koyan İAOSB, Türkiye’nin örnek Organize Sanayi Bölgesi olma
yolunda emin adımlarla ilerliyor.

Geleceği İnşa Eden Sanayi Bölgesi

Yönetim Kurulu Başkanı Cenk Karace’nin liderliğinde stratejik
planlarını hayata geçiren İzmir Atatürk Organize Sanayi Bölgesi
(İAOSB), sanayi altyapısından eğitime, çevre teknolojilerinden
sosyal sorumluluğa kadar birçok alanda geleceğe dönük
hamleler gerçekleştiriyor. Bu dönüşüm, İAOSB’yi yalnızca
üretim alanı değil, aynı zamanda bir yaşam, eğitim ve
sürdürülebilirlik ekosistemine dönüştürüyor.

Yeşil OSB Hedefiyle Sürdürülebilirlikte Öncü

 İAOSB, çevresel sürdürülebilirlik alanında Türkiye’deki
Organize Sanayi Bölgeleri arasında öncü konumda. Türkiye’de
OSB’ler içerisinde ilk atık su arıtma tesisini 1993 yılında kuran
İAOSB, bugün bu altyapıyı daha ileriye taşıyarak benzer
projelere oranla daha büyük kapasiteli "Arıtılmış Atık Suyun
Geri Kazanımı ve Yeniden Kullanımı Tesisi" projesini devreye
alıyor. 9 milyon Euro tutarındaki Dünya Bankası kredi destekli
bu yatırımla, günlük atık suyun %55’i ileri arıtma teknikleriyle
yeniden proses ve sulama suyu olarak kullanılabilecek.
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İAOSB’den geleceğe
güçlü yatırımlar

Yeşil, Dijital ve Toplum
Odaklı Vizyon

İAOSB’nin öncülük ettiği bu projenin bir sonraki safhasında,
atık su arıtma sisteminden çıkan çamurların bertarafına
yönelik yeni bir süreç başlayacak. İhalesi tamamlanan ve
çalışmaları devam eden proje kapsamında, çamurlar
kurutularak yakılabilir hâle getirilecek ve özellikle çimento
sektöründe alternatif yakıt olarak değerlendirilecek. Böylece
sıfır atık hedefiyle uyumlu, yeşil dönüşüm sürecine destekçi
çevre dostu bir uygulama hayata geçirilmiş olacak.

Dijitalleşmede Stratejik Dönüşüm

 İAOSB’nin dijital dönüşüm yolculuğundaki en kritik adımlardan
biri olan ve yapımına başlanan Veri Merkezi (Data Center)
projesinin, 2026 yılı içerisinde hizmete girmesi planlanıyor.
Proje kapsamında, bölgedeki her parsele yedekli ve kesintisiz
fiber altyapı kuruluyor. Ring sistemli bu yapı sayesinde, olası
arızalarda veri akışı alternatif hatlar üzerinden kesintisiz
olarak sürdürülebilecek.

 Yerli ve güvenli veri yönetimi sağlayacak bu merkez, coğrafi
yedekleme özellikleriyle Türkiye'nin dijital sanayi altyapısı
açısından da örnek bir uygulama niteliği taşıyor. 

Ayrıca bölge genelinde ihalesi yapılarak kurulmaya başlanan
Elektrik SCADA sistemi sayesinde enerji kalitesi anlık olarak
takip edilebilecek; olası arızaların nerede ve ne zaman
meydana geldiği tespit edilerek hızlı müdahale ile kesintisiz
enerji arzı sağlanacak
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Eğitim ve Toplumsal Katkıda Model Bölge 

 İAOSB, nitelikli insan kaynağı yetiştirme vizyonunun temel taşı
olan ve 2014 yılında faaliyete geçen, 600 öğrencilik
kontenjana sahip Özel İzmir Atatürk Organize Sanayi Bölgesi
Nedim Uysal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ile yalnızca
İzmir’in değil, Türkiye’nin de örnek mesleki eğitim
kurumlarından birine imza atmıştır. İzmir’de kurulan ilk özel ve
tam burslu teknik lise olma özelliğini taşıyan okulda, Anadolu
Teknik Programı’nın yanı sıra Endüstri Meslek Programı da yer
alıyor. Eğitim gören tüm öğrencilerin eğitim, ulaşım, yemek ve
kırtasiye giderleri İAOSB tarafından karşılanıyor. İAOSB
bünyesinde ayrıca yaklaşık 20 yıldır hizmet veren bir kreş ve
anaokulu da bulunmakta olup, bu alandaki deneyim, eğitimde
yeni yatırımlar için güçlü bir temel oluşturmaktadır. 2025-
2026 eğitim-öğretim döneminde hizmete girmesi planlanan
yeni anaokulu ile İAOSB’nin eğitim yatırımları daha da
güçlenmiş olacak.

İAOSB Sağlık ve Eğitim Vakfı, sanayicilerin kolektif gücünden
beslenen, eğitim ve sağlık temelli sosyal sorumluluk
projeleriyle öne çıkıyor. Vakıf bünyesindeki Kadınlar Kulübü
aracılığıyla hayata geçirilen başlıca çalışmalar arasında;
başarılı üniversite öğrencilerine burs sağlanması, Çiğli ve
çevresindeki ilköğretim öğrencilerine kışlık giysi yardımı
yapılması, İAOSB çalışanlarına yönelik A1 ve A2 seviye İngilizce
kursları düzenlenmesi ve 8 Mart Dünya Kadınlar Günü
kapsamında kadın sağlığı seminerleri ile sağlık taramaların
gerçekleştirilmesi yer alıyor.
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Kadınlar Kulübü, yüzlerce kişiye ulaşan sağlık taramaları,
farkındalık kampanyaları ve sosyal yardım projeleriyle
toplumsal katkıyı artırırken; Genç Sanayiciler Kulübü robotik
yarışmalardan girişimcilik seminerlerine kadar birçok alanda
gençlerin üretim süreçlerine entegrasyonunu sağlıyor. Ayrıca
yeni KOSGEB ve EBSO hizmet binaları, modern itfaiye hizmet
binası ve altyapı yatırımlarıyla bölge teknik olarak da çağın
ihtiyaçlarına cevap veriyor, vermeye de devam edecek.

Yaşayan Bölge Anlayışıyla Kültür ve Dayanışma

İAOSB, sanayinin ötesine geçerek kültür ve yaşam alanı haline
geliyor. Tiyatro, konser, kadın sağlığı seminerleri ve öğrenci
burs programlarıyla bölge çalışanları ve çevre halkına yönelik
sosyal katkı artarak devam ediyor.

İAOSB, sürdürülebilirlik, dijitalleşme ve toplumsal katkı
ekseninde şekillenen güçlü vizyonuyla yalnızca İzmir’in değil,
Türkiye’nin örnek sanayi bölgelerinden biri olarak geleceği
bugünden planlıyor
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               İzmir Atatürk Organize Sanayi Bölgesi olarak, 2025–     
          2026 dönemine ilişkin projelerimizi paylaşmak üzere 
        Çiğli Rotary Kulübü Başkanı Mehmet Ali Yontan ve kulüp 
      üyelerini Bölge Müdürlüğümüzde ağırladık.

     İAOSB Yönetim Kurulu Başkanı Cenk Karace, Başkan Vekili 
   Cem İnam ve Yüksek İstişare Kurulu üyelerimizin katılımıyla 
 gerçekleşen görüşmede, sanayi ve sivil toplum iş birliğinin
önemine vurgu yapılarak, ortak çalışma alanları üzerine
değerlendirmelerde bulunuldu.

İAOSB ile Çiğli Rotary Kulübü arasında yıllardır süregelen güçlü
bağların bir yansıması olan bu nazik ziyaretlerinden dolayı 
  kendilerine teşekkür ederiz.

      ÇİĞLİ ROTARY 
   KULÜBÜ İAOSB’DE

BAŞKAN TUGAY’DAN 
İAOSB’YE ZİYARET
İzmir Büyükşehir Belediye Başkanı Dr. Cemil Tugay, İzmir
Atatürk Organize Sanayi Bölgesi’ni ziyaret etti.
İAOSB Yönetim Kurulu Başkanı Cenk Karace, Yönetim Kurulu
Üyeleri ve sanayicilerimizin ev sahipliğinde gerçekleşen
buluşmada, sadece bir ziyaret değil; geleceğe uzanan bir vizyon
konuşuldu.

Toplantının merkezinde, İAOSB’de hayata geçirilmesi planlanan
“Girişimcilik Merkezi” vardı. 

Bu merkez, İzmir’in üretim kültürüne yeni bir soluk
kazandıracak; fikirlerin ürüne, hayallerin girişime dönüştüğü bir
ekosistem yaratacak.

Yetişkinlere yönelik teknik eğitimlerle donanımlı bireyler
yetiştirilirken, girişimciler de fikirlerini hayata geçirirken
mentorluk ve danışmanlık desteği bulacak.

İzmir’in yenilik potansiyelini harekete geçirecek bu proje,
sanayi ve girişimciliği aynı çatı altında buluşturmayı hedefliyor.
Dr. Cemil Tugay’ın desteğiyle güç kazanan bu vizyon, İAOSB’nin
“üreten, gelişen ve ilham veren bölge” misyonuna yeni bir sayfa
ekliyor.



DOKUZ EYLÜL EYLÜL
Kutlama Mesajı

İAOSB Yönetim Kurulu Başkanı Cenk Karace’den 

9 Eylül 1922, aziz milletimizin özgürlük yolculuğunun en
parlak sayfalarından biri, İzmir’in bağımsızlığa
kavuştuğu gündür. İzmir’in kurtuluşu, sadece bir şehrin
düşman işgalinden kurtarılması değil, milletimizin
iradesine ve bağımsızlık idealine sahip çıkışının
simgesidir.

Bugün İzmir, tarihinden aldığı güçle sadece bir kurtuluş
şehri değil, aynı zamanda üreten, büyüyen ve ülkemizin
kalkınmasına yön veren bir kenttir. Ulu Önderimiz Gazi
Mustafa Kemal Atatürk’ün ‘En büyük eserim’ diyerek
bizlere emanet ettiği Cumhuriyet, İzmir’in girişimci ve
üretken ruhuyla daha da güçlenmektedir.

İzmir Atatürk Organize Sanayi Bölgesi olarak bizler, bu
mirasın sorumluluğunu taşıyor; ülkemize değer katmayı,
sanayimizle, üretimimizle ve istihdamımızla geleceğe
umutla yürümeyi görev biliyoruz.

9 Eylül’ün 103. yıl dönümünde başta Gazi Mustafa
Kemal Atatürk ve silah arkadaşları olmak üzere, bu
toprakları bizlere vatan kılan kahraman şehitlerimizi
rahmet, gazilerimizi şükran ve minnetle anıyor; İzmir’in
kurtuluşunu büyük bir coşku ve gururla kutluyoruz.

Cenk Karace
İzmir Atatürk Organize Sanayi Bölgesi 
Yönetim Kurulu Başkanı 
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9 Eylül İzmir’in Kurtuluşu; bir milattır. Sanayimizin gücü,
geleceğimizin teminatıdır.

9 Eylül 1922, sadece İzmir’in kurtuluşu değil,
bağımsızlığımıza ve özgürlüğümüze giden yolun simgesidir.
Dolayısıyla; üretim, kalkınma ve yeniden inşa iradesinin
doğduğu gündür. Tüm bu olguları kapsayan Sanayileşme,
bir ülkenin bağımsızlığının en güçlü teminatıdır. Kurtuluş
Savaşı’nda gösterilen irade nasıl ki bir milletin kaderini
değiştirdiyse; bugün de sanayide katma değerli üretim,
dijitalleşme, yeşil dönüşüm ve uluslararası rekabet gücü,
Türkiye’nin geleceğini şekillendirmeye devam edecektir.

Bugün bizler, İzmir Atatürk Organize Sanayi Bölgesi
Yönetimi ve Yüksek İstişare Kurulu olarak, bu tarihi mirası
geleceğe taşımanın sorumluluğu ile hareket ediyoruz.
İzmir, tarih boyunca yalnızca bir liman kenti değil; aynı
zamanda üretimin, yeniliğin ve ticaretin kalbi olmuştur.
Bugüne baktığımızda, sanayi bölgelerimizde çok çeşitli
sektörlerde faaliyet gösteren firmaların varlığının yanı sıra,
100 bini aşkın kişiye doğrudan istihdam sağlanmaktadır.
İzmir sanayisi, Türkiye ihracatının yaklaşık %6’sını
gerçekleştirmektedir.

İleri teknolojiye ve inovasyona dayalı üretimle beraber
İzmir, Türkiye’nin sanayi gücünde stratejik bir rol
üstlenecektir.

DOKUZ EYLÜL EYLÜL
Kutlama Mesajı

İAOSB Yüksek İstişare Kurulu Başkanı Karabağlı’dan

Tüm bunların ışığında, ilk kurşunun, kurtuluşun, kuruluşun
kenti İzmir artık ülkemizin sadece batıya dönük aydınlık
yüzü değil aynı zamanda yüksek teknoloji başkenti
olmalıdır.
İzmir Atatürk OSB, ülkemizin en büyük ve en modern
organize sanayi bölgelerinden biri olarak, 500’ün üzerinde
firmasıyla üretimden ihracata, Ar-Ge’den istihdama kadar
her alanda Türkiye’nin kalkınmasına katkı sağlamaktadır.
Sonuç itibariyle, 9 Eylül’ün bizlere öğrettiği en önemli
gerçek şudur: Özgürlük, bağımsızlık ve kalkınma birbirinden
ayrı düşünülemez. Bizler de bu bilinçle, İzmir’in kurtuluş
ruhunu sanayide yenilikçi adımlarla geleceğe taşımaya
kararlıyız.
Bu kutlu gün vesilesiyle, başta Gazi Mustafa Kemal Atatürk
ve tüm silah arkadaşlarını minnet ve saygıyla anıyor;
İzmir’in kurtuluşunun 103. yılını gururla kutluyoruz.
Sanayimizle, emeğimizle, vizyonumuzla daha güçlü bir
gelecek inşa ediyoruz.

Mustafa Karabağlı
İzmir Atatürk Organize Sanayi Bölgesi 
Yüksek İstişare Kurulu Başkanı 
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İzmir Atatürk Organize Sanayi Bölgesi (İAOSB), T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakan Yardımcısı Oruç Baba İnan ve beraberindeki
heyeti ağırladı. Toplantıda, AK Parti İzmir Milletvekili Ceyda
Bölünmez Çankırı, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Mekansal
Planlama Daire Başkanı Alper Nevruz, İzmir Kalkınma Ajansı
Genel Sekreteri Dr. Mehmet Yavuz, T.C. Sanayi ve Teknoloji İl
Müdürü Vekili Murat Madran da yer aldı. İAOSB Yönetim Kurulu
Başkanı Cenk Karace, Yönetim Kurulu üyeleri, Yüksek İstişare
Kurulu Başkanı Mustafa Karabağlı ve sanayicilerin katılımıyla
gerçekleştirilen buluşmada, üretimden ihracata kadar
sektördeki güncel konular masaya yatırıldı.

Sanayiciler toplantıda; artan maliyetler, kur baskısı, ihracat
pazarlarında daralan talep, Çin’le rekabetin zorlaşması ve
finansmana erişimde yaşanan güçlükler gibi başlıca konuları
dile getirdi. İş dünyasının temsilcileri hem mevcut üretim
kapasitelerini koruyabilmek hem de yeni yatırımlar yapabilmek
için destek mekanizmalarının daha etkin hale getirilmesi
gerektiğini vurguladı.

BAKAN YARDIMCISI
İNAN, SANAYİCİLERLE
BULUŞTU: OSB’LERİN
ÖNÜNÜ AÇMAK İÇİN
ÇALIŞIYORUZ Karma Konsept Projesi gündemde

Toplantının ana gündemini, İAOSB’nin hayata geçirmeyi
planladığı Karma Konsept Projesi oluşturdu. Proje ile Ar-Ge,
tasarım ve üretimin aynı merkezde buluşturulması,
sanayicilerin yalnızca üretim yapan değil aynı zamanda yüksek
katma değerli ürün geliştiren bir yapıya kavuşması
hedefleniyor. İAOSB’nin gündemindeki en önemli başlıklardan
biri olan proje, işyeri, ofis, ticari alanlar ve 1.000 kişilik çok
amaçlı salonu kapsayan, Bölge Katılımcısı sanayicilerin çok
yönlü ihtiyaçlarına cevap verecek büyük ölçekli bir yatırım
olarak dikkat çekiyor.

İnan: “Sanayicinin işini kolaylaştırmak temel
amacımız”
Bakan Yardımcısı Oruç Baba İnan, sanayicilerin karşı karşıya
kaldığı faiz, kur baskısı, ihracat daralması ve Çin rekabetini
“dörtlü mengene” olarak nitelendirdi. Bu tabloya rağmen
zorlukların kalıcı olmadığını belirten İnan, gelecek yılın ilk
yarısında ekonomik şartların daha dengeli bir yapıya
kavuşacağı mesajını verdi.
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Vekil Ceyda Bölünmez Çankırı: “Sanayicimizin
yanındayız”
Toplantıya katılan AK Parti İzmir Milletvekili Ceyda Bölünmez
Çankırı, “Bugün burada olmamın sebebi, sanayicimizin yanında
olduğumu göstermek. İzmir üreten bir şehir ve üretimi daha da
güçlendirmek için elimizden geleni yapıyoruz” sözleriyle hem
bir siyasetçi hem de eski bir fabrika sahibi olarak deneyimlerini
paylaştı.

Saha gezisiyle tamamlandı
Verimli geçen toplantının ardından Bakan Yardımcısı Oruç
Baba İnan, heyeti ve İAOSB yönetimi Bölgede saha gezisi
gerçekleştirerek projeleri yerinde incelediler. Sanayicilerin
beklentilerini doğrudan aktardığı bu buluşma, bölgenin
geleceğini şekillendirecek projelere yön verilmesi açısından
önemli bir adım olarak değerlendirildi.

İzmir Atatürk OSB’nin parlayan OSB’lerden birisi olduğunu dile
getiren İnan, “Sanayicinin işini kolaylaştırmak temel amacımız.
Bugün burada hem istişare ediyoruz hem de projeleri yerinde
görüyoruz. OSB’lerin önünü açmak için çalışıyoruz” dedi.

Karace: “Sanayiciye konforlu alan yaratmalıyız”
İAOSB Yönetim Kurulu Başkanı Cenk Karace, sadece üretim
değil, aynı zamanda mühendislik ve tasarımla da öne çıkan bir
sanayi vizyonuna ihtiyaç olduğunu belirtti. “Artık sanayi sadece
çwekiç sesiyle anılmamalı. Sanayiciye konforlu alanlar
yaratmalıyız, yoksa bölgede tutamayız. Planladığımız
projelerimizle hedefimiz, İzmir’i Türkiye’nin bir numaralı sanayi
üssü haline getirmek.” dedi.

Konuşmasında Bakan Yardımcısı Oruç Baba İnan’a teşekkür
eden Karace, “Sayın Bakan Yardımcımızın bugün bölgemize
gelmesi, projelerimizi yerinde görmesi ve sanayicilerimizin
sesine kulak vermesi bizler için çok değerli. Bu tür buluşmalar,
sanayicinin motivasyonunu artırıyor, geleceğe daha güvenle
bakmasını sağlıyor” ifadelerini kullandı.

Karabağlı: “Sanayicinin iradesi desteklenmeli”
İAOSB Yüksek İstişare Kurulu Başkanı Mustafa Karabağlı,
sanayicilerin üretim iradesinin güçlü olduğunu vurguladı. Bu
iradenin daha da güçlenmesi için idari süreçlerde kolaylaştırıcı
ve destekleyici yaklaşımların önemine dikkat çekti. Karabağlı
ayrıca, yatırımların önünü açacak eşit ve adil uygulamaların
sanayicinin motivasyonunu artıracağını ifade etti.
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Türkiye sanayisinin nitelikli iş gücü ihtiyacına 18 yıldır
kesintisiz katkı sunan Norm Holding, İzmir’de 16 Eylül’de,
Salihli’de ise 17 Eylül’de gerçekleştirilen törenlerle Mesleki
Eğitim Birimlerinin yeni eğitim yılına kapılarını açtı.

 Sanayinin en önemli ihtiyaçlarından biri olan nitelikli iş gücüne
katkı sağlamak amacıyla yaklaşık 20 yıldır eğitim yatırımlarını
sürdüren Norm Holding, gençleri iş dünyasına hazırlayan
mesleki eğitim faaliyetlerine devam ediyor. Bu yıl 29
öğrencinin daha başladığı eğitimlerle birlikte, İzmir ve
Salihli’de toplam 172 öğrenci öğrenim hayatını sürdürüyor.

259 mezun, %100 doluluk

Norm Holding tarafından 2007 yılında İzmir’de, 2015 yılında ise
Salihli’de faaliyete başlayan Mesleki Eğitim Birimlerinden
bugüne kadar 259 öğrenci mezun oldu. Mezunların 125’i Norm
Holding bünyesinde kariyerine devam ederken, diğerleri
KOBİ’ler ve bölgedeki sanayi kuruluşlarında istihdam edilerek
yerel ekonomiye katkı sunuyor. Eğitimlerde sınıflar bu yıl da
%100 doluluk oranıyla açıldı.

Açılışta konuşan Norm Holding Onursal Başkanı Nedim Uysal,
mesleki eğitime yaptıkları yatırımın yalnızca sanayiye değil,
gençlerin geleceklerine de yön verdiğini vurguladı. Uysal, şu
ifadeleri kullandı:

“Norm Holding olarak yaklaşık 20 yıldır mesleki eğitime
yatırım yapmayı önceliyoruz. İzmir ve Salihli’de kurduğumuz
Mesleki Eğitim Birimleri ile gençlerimizi yalnızca ara eleman
olarak değil, geleceğin mühendisleri olarak da yetiştiriyoruz. Bu
yıl mezun olan 5 öğrencimizin üniversiteyi kazanması bizleri
ayrıca gururlandırdı. Böylece hem sanayimizin nitelikli iş gücü
ihtiyacına çözüm sunuyor hem de gençlerimizin güçlü bir
kariyer yolculuğuna adım atmasını sağlıyoruz.”

Öğrencilerden ilham veren mesaj

Törende söz alan ve bu yıl Marmara Üniversitesi Metalurji ve
Malzeme Mühendisliği bölümünü kazanan bir mezun öğrenci,
Norm’da aldığı eğitimin hem mesleki hem de kişisel gelişimine
katkı sağladığını belirterek arkadaşlarına “Ben yaptıysam siz
de yapabilirsiniz” mesajını verdi. Öğrenci, Nedim Uysal’a,
öğretmenlerine ve yöneticilerine teşekkür ederek gençlere
azim ve çalışmanın önemini hatırlattı.

NORM HOLDİNG, İZMİR
VE SALİHLİ’DE MESLEKİ
EĞİTİM BİRİMLERİNİ AÇTI



İzmir Ekonomi Üniversitesi Proje Geliştirme ve Teknoloji
Transfer Ofisi (PGTTO) ekibi, İzmir Atatürk Organize Sanayi
Bölgesi (İAOSB) ev sahipliğinde düzenlenen bilgilendirme
toplantısında bölge sanayicileriyle bir araya geldi. Toplantının
amacı, sanayi kuruluşlarının Ar-Ge, inovasyon ve proje
geliştirme süreçlerinde üniversitelerle daha yakın iş birliği
kurmasını sağlamak, mevcut ulusal ve uluslararası fon
kaynakları hakkında farkındalık yaratmaktı.

Etkinlikte PGTTO Müdürü K. Onur Kanyılmaz, Proje Geliştirme
Şefi Yağmur Büyükkurt Kahraman, Proje Uzmanı Nesli Diril ve
Uluslararası Proje Uzmanı Hande Sönmez sunum yaptı.
Katılımcılar, üniversite–sanayi iş birliğinin hem akademik hem
de ekonomik değer üreten bir yapıya dönüşmesi için yürütülen
çalışmalar hakkında bilgi aldı.

K. Onur Kanyılmaz, açılış konuşmasında üniversitelerin artık
yalnızca bilgi üreten değil, bilgiyi sanayiye aktaran yapılar
haline geldiğini vurguladı. 

İzmir Ekonomi Üniversitesi’nin son beş yılda yaklaşık 600 Ar-
Ge projesi yürüttüğünü, bunların 250’sinin doğrudan sanayi iş
birliğiyle gerçekleştiğini belirterek, “Üniversiteler fon
kaynaklarına erişimde güçlü; firmalar ise sahadaki pratik
bilgiye sahip. Bu iki gücü buluşturmak, hem bölgesel kalkınma
hem de yenilikçi üretim için en doğru modeldir,” dedi.

22

BÖLGEMİZDEN

A t a t ü r k  O r g a n i z e  H a b e r  |   A Ğ U S T O S  -  E Y L Ü L   2 0 2 5

İAOSB’DE ÜNİVERSİTE-SANAYİ
İŞ BİRLİĞİ TOPLANTISI

Toplantıda PGTTO Proje Uzmanı Nesli Diril, sanayi
kuruluşlarının yararlanabileceği TÜBİTAK TEYDEB destek
programlarını detaylandırarak, 1501 (Sanayi Ar-Ge Destek
Programı), 1505 (Üniversite–Sanayi İş Birliği Destek Programı),
1507 (KOBİ Ar-Ge Başlangıç Destek Programı) ve 1711 (Yapay
Zekâ Ekosistemleri Çağrısı) kodlu çağrılarla KOBİ’lerin ve büyük
işletmelerin Ar-Ge projelerine yüzde 60 ila 75 oranında hibe
desteği alabileceğini anlattı. Diril, PGTTO’nun 2024 yılında 112
projeyle yılı kapattığını belirterek, “Bu projeler arasında Avrupa
Birliği destekli iş birlikleri de yer alıyor. Üniversitemiz, sadece
akademik bilgi üretmekle kalmayıp, sanayinin ihtiyaç duyduğu
teknoloji ve insan kaynağını geliştirme hedefiyle hareket
ediyor,” dedi.



Hande Sönmez ise sunumunda uluslararası proje ve fon
kaynaklarını tanıttı. Avrupa Birliği’nin Horizon Europe, Tek
Pazar (SMP) ve Erasmus+ programları hakkında bilgi veren
Sönmez, bu tür iş birliklerinin firmalara yeni pazarlara açılma,
uluslararası ortaklık kurma ve teknoloji transferi imkânı
sunduğunu belirtti.

Toplantı boyunca katılımcılar, proje fikirlerini paylaşma ve iş
birliği olanaklarını değerlendirme fırsatı buldu. Soru-cevap
bölümünde sanayiciler, kendi ihtiyaç alanlarına uygun destek
mekanizmaları hakkında doğrudan bilgi aldı.
Etkinliğin sonunda, PGTTO Müdürü K. Onur Kanyılmaz,
üniversite–sanayi iş birliğinin geleceğine dair şu
değerlendirmeyi yaptı:
 “Artık hiçbir üniversite ve hiçbir firma tek başına proje
yürütmüyor. Multidisipliner ve çok paydaşlı iş birlikleri dönemi
başladı. Biz, bu dönüşümde sanayinin güvenilir çözüm ortağı
olmaya hazırız.”

Bu verimli buluşma, İzmir Ekonomi Üniversitesi’nin bilgi ve
teknolojiyi üretim gücüyle buluşturan vizyonunu bir kez daha
ortaya koyarken, İAOSB sanayicileri için yeni proje
ortaklıklarının da ilk adımlarını oluşturdu.İzmir Ekonomi Üniversitesi’nin geçmişte Konak Belediyesi ve

Norm Tooling ortaklığında yürüttüğü Erasmus+ projesiyle 60
gence mesleki eğitim sağlayarak istihdam yaratıldığını
hatırlatarak, “Küresel fonlar sadece akademik araştırmaları
değil, toplumsal fayda sağlayan girişimleri de destekliyor,” diye
konuştu.
Etkinliğin bir diğer konuşmacısı Yağmur Büyükkurt Kahraman,
fikri ve sınai mülkiyet haklarının işletmeler için taşıdığı
stratejik öneme değindi. Patent, faydalı model, marka ve
tasarım tescili süreçlerinde sanayicilere sağladıkları
desteklerden bahseden Kahraman, “Fikri mülkiyet, rekabet
gücünün temel taşlarından biridir. Üretilen bilginin
ticarileşmesi, ülke ekonomisine katma değer kazandırır,”
ifadelerini kullandı. Üniversitenin yangın müdahale kuleleri,
selüloz esaslı ambalaj sistemleri ve yapay zekâ tabanlı üretim
çözümleri gibi alanlarda tescillenmiş patentleri olduğunu
belirtti.
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İAOSB’nin listeye giren firmaları, bu çeşitliliğin bölgesel
yansımasını oluşturuyor. Elektronikten kimyaya, ambalajdan
makine üretimine kadar farklı disiplinlerde yürütülen Ar-Ge
faaliyetleri, İzmir’in endüstriyel gücünü teknolojiyle
bütünleştiren bir tablo ortaya koyuyor.

Örneğin Dyo Boya Fabrikaları, sürdürülebilir malzeme
geliştirme ve enerji verimliliği odaklı projeleriyle kimya
sektöründe fark yaratıyor. Luna Elektrik Elektronik, akıllı sayaç
teknolojileri ve dijital ölçüm sistemleriyle küresel pazarlarda
yer alıyor. Katmerciler, savunma sanayiine yönelik araç üstü
ekipman tasarımlarıyla Ar-Ge yatırımlarını stratejik üretime
dönüştürüyor. Bak Ambalaj ve Poibak Plastik gibi firmalar ise
çevre dostu üretim teknolojileri ve geri dönüştürülebilir
malzemelerle sürdürülebilir büyümenin temsilcisi konumunda.

Savunma, otomotiv, kimya, elektronik ve tekstil gibi sektörlerin
öne çıktığı listede İAOSB firmalarının da yer alması, bölgenin
üretim gücü kadar yenilikçi kapasitesini de ortaya koydu.

Bu yıl açıklanan listede İAOSB’den yer alan firmalar:
Bak Ambalaj San. Tic. A.Ş.
Doğuş Vana ve Döküm San. Tic. A.Ş.
Dönmez Debriyaj Sanayi ve Tic. A.Ş.
Dyo Boya Fabrikaları San. ve Tic. A.Ş.
Eltaş Transformatör San. ve Tic. A.Ş.
Kansan Makina Kağıt San. ve Tic. A.Ş.
Katmerciler Araç Üstü Ekipman San. ve 

  Tic. A.Ş.
Luna Elektrik Elektronik San. ve Tic. A.Ş.
Norm İzmir Civata San. ve Tic. A.Ş.
Poibak Plastik Film San. ve Tic. A.Ş.
Roteks Tekstil İhracat San. ve Tic. A.Ş.
Sun Chemical Matbaa Mürekkepleri ve 

  Gereçleri San. ve Tic. A.Ş.
ZF Lemförder Aks Modülleri Sanayi ve 

  Ticaret A.Ş.

Türkiye’nin en yüksek Ar-Ge 
harcaması yapan şirketleri 
arasında yer alan bu 
firmalar, geliştirdikleri 
projeler, teknoloji 
yatırımları ve 
sürdürülebilir üretim 
vizyonlarıyla İAOSB’nin 
ve İzmir’in gücüne güç 
katıyor.

“Türkiye Ar-Ge 500 Araştırması”nda bölgemizden 13 firma yer
aldı. Uzun yıllardır düzenli olarak gerçekleştirilen bu araştırma,
Türkiye’nin Ar-Ge ekosisteminin gelişimini, firmaların
teknolojiye ve yeniliğe yaptıkları yatırımları mercek altına
alıyor.

Her yıl özel sektörün Ar-Ge performansını ölçmeyi hedefleyen
çalışma, şirketlerin harcama tutarlarından proje sayısına,
istihdamdan patent ve faydalı model verilerine kadar geniş bir
çerçevede değerlendirme yapıyor. Bu kapsamlı araştırmanın
2024 sonuçlarına göre, Türkiye genelinde 500 firma toplam
183 milyar 919 milyon TL’lik Ar-Ge yatırımı gerçekleştirdi.

Turkishtime verilerine göre, 2024 yılında Ar-Ge harcamalarında
savunma sanayi ve otomotiv sektörleri ilk sıralarda yer aldı.
Kimya, elektronik, makine ve tekstil gibi alanlarda da dikkat
çekici bir ivme gözleniyor.
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BÖLGEMİZDEN 13
FİRMA TÜRKİYE’NİN
AR-GE LİDERLERİ
ARASINDA YER ALDI
Türkiye’nin özel sektör Ar-Ge haritasını çizen Turkishtime
dergisinin 2024 araştırmasında, İzmir Atatürk Organize Sanayi
Bölgesi’nden 13 firma yer aldı. Bu başarı, bölgenin teknoloji ve
inovasyona dayalı üretim vizyonunun güçlü bir göstergesi oldu.
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Kadınların iş dünyasına kattıkları değerleri nasıl
değerlendiriyorsunuz?

Kadınların en büyük gücü duygusal zekâları ve kapsayıcı bakış
açılarıdır. Bu sayede ekipler daha uyumlu, krizler daha
sağduyulu yönetilebiliyor. Kadınlar, iş hayatına sadece
üretkenlik değil; aynı zamanda ilham ve dayanışma ruhu da
katıyor. İşte Kadınlar Kulübü olarak bizim çıkış noktamız da bu:
kadınların iş dünyasında yalnız olmadıklarını hissettirmek ve
birbirlerinden güç almalarını sağlamak.

Kadınlar Kulübü olarak hangi projeleri yürütüyorsunuz?

Kulübümüz, iş dünyasında yer alan sanayici kadınlardan oluşan,
kadın istihdamını, iyiliği ve yardımlaşmayı kendine misyon
edinmiş bir topluluk. İzmir Atatürk OSB Eğitim ve Sağlık Vakfı
çatısı altında faaliyet gösteriyoruz.

Gurur duyduğumuz projelerden biri, İAOSB Anaokulu Projesi.
Çalışan ailelerin çocuklarına kaliteli eğitim sunmayı hedefleyen
bu proje, aynı zamanda kadın çalışanların iş hayatındaki
verimliliğini artırmayı amaçlıyor. 8 derslikli ve 160 öğrenci
kapasiteli anaokulumuzda Milli Eğitim Bakanlığı eğitim hizmeti
sunacak. Kulüp olarak, sosyal sorumluluk boyutundan proje
planlamasına kadar her aşamasında yer aldık.
Bunun yanında İAOSB Sağlık ve Eğitim Vakfı bünyesindeki
Kadınlar Kulübü olarak kadınların mesleki ve kişisel
gelişimlerine katkı sağlamak için eğitimler, yardım projeleri,
üniversite bursları, çocuklar için kışlık giyecek yardımları,
sağlık taramaları, İngilizce kursları ve kadın sağlığı seminerleri
gibi çeşitli projelerle yüzlerce kişiye doğrudan ulaşıyoruz. 

Genç kadınlara ne tür tavsiyelerde bulunursunuz?

En önemli tavsiyem, kendilerine inanmalarıdır. Eğitimlerine ve
kişisel gelişimlerine yatırım yapmaları büyük fark yaratır.
Ayrıca dayanışmanın gücünü küçümsememelerini isterim.
Kadınlar birlikte hareket ettikçe hem kendilerine hem de
çevrelerine ilham veriyorlar. Biz Kadınlar Kulübü olarak, bu
dayanışmanın iş hayatındaki en somut örneklerinden biriyiz.

Kadınların gücünü, üretimdeki rolünü ve dayanışmanın
önemini vurgulayan çalışmalarına yakından tanık
olduğumuz İAOSB Kadınlar Kulübü, her geçen gün daha
da büyüyerek sesini duyurmaya devam ediyor. Bu
sayımızda, Kulübümüzün Başkanı Begüm Karace ile bir
araya geldik. Karace, hem kadınların iş dünyasındaki yeri
hem de kulübün gelecek hedefleri üzerine açıklamalarda
bulundu.

KADINLARIN GÜCÜYLE
BÜYÜYEN BİR KULÜP:
BEGÜM KARACE İLE
RÖPORTAJ
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İş hayatına atılma maceranızı ve kariyer yolculuğunuzu
özetler misiniz?

Benim iş hayatı yolculuğum, 1989 yılında Tolkar Makine Sanayi
AŞ’de Satış, Pazarlama ve Dış Ticaret departmanlarında
başladı. Bu dönemde yurtdışı ilişkiler ve ihracat alanında
önemli tecrübeler edindim. Ardından yurtdışı ilişkilerden
sorumlu Yönetim Kurulu Üyesi olarak görev aldım. İş
dünyasındaki bu deneyimlerin yanı sıra, sosyal sorumluluk
alanında da aktif roller üstlendim. 

Türkiye’nin turizm sektörüne hizmet eden sanayici ve iş
insanlarını bir araya getiren TUSİD’in Yönetim Kurulu’nda iki
dönem görev yaparak sektöre katkı sağladım. Ayrıca ülkemizin
köklü eğitim kurumlarından Bornova Anadolu Lisesi Eğitim ve
Kültür Vakfı’nın Yönetim Kurulu’nda yer alarak, gençlerin
eğitimine ve kültürel gelişimine destek olacak çalışmalara imza
attım.

Bu görevler, bana sadece iş dünyasında değil; aynı zamanda
toplum yararına çalışmanın da değerini öğretti ve vizyonumu
derinleştirdi.

Bugün ise en değerli görevim, İzmir Atatürk Organize Sanayi
Bölgesi Eğitim ve Sağlık Vakfı çatısı altında faaliyet gösteren
Kadınlar Kulübü Başkanlığı.

Kadın olmanın iş hayatına yansımaları sizce nasıl oldu?

Kadın olmanın iş hayatında hem avantajları hem de zorlukları
var. Empati, iletişim gücü ve detaylara hâkimiyet, iş dünyasında
güçlü bir etki yaratıyor. Ancak iş hayatının yoğun temposunu
annelikle dengelemek zaman zaman zorluklar getirdi. Bu
deneyimler bana sabır, direnç ve çok yönlü bakış açısı
kazandırdı. Bugün Kadınlar Kulübü’nde de kadınların bu
özelliklerinden güç alıyoruz.

VAKFIMIZDAN




