SURDURULEBILIR EKONOMIK KALKINMA ICIN
BAE/URDUN/MISIR/BAHREYN/FAS/TURKIYE/KATAR SANAYI

ORTAKLIGI
PROJE TEKLIFLERI

OSBUKTin tarafimiza ilettig, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Sanayi Bolgeleri Genel

Mdiddirligiindn yazisindan alinan metin, asagida yer almaktadir.

Birlesik Arap Emirlikleri (BAE), Misir Arap Cumhuriyeti ve Urdiin Hasimi Kralli§i, Mayis 2022'de
Abu Dabi‘'de gergeklestirilen ortaklik lansmani ile yeni endustriyel firsatlarin kilidini agmak ve
katihmc Ulkelerde, oncelikli bes sektérde (gida ve tarim, glibre, ilag, tekstil, mineraller ve
petrokimya) siirdirilebilir ekonomik blylimeyi saglamak icin Siirdirilebilir Ekonomik Bliyiime
icin Endistriyel Ortakidi'ni duyurmuslardir. Temmuz 2022'de Kahire’de gerceklestirilen 2. Ust
Komite Toplantisi’'nda Bahreyn Kralligi, Ocak 2024'te Bahreyn’de gerceklestirilen 3. Ust Komite
Toplantis’'nda Fas Kralligi Ortaklida katilmistir. Subat 2025'te ise 4. Ust Komite Toplantis’nda

Ulkemiz ve Katar Ortakliga Gye olmustur.

Ortaklik kapsaminda uye (Ulkeler, kaynaklar ve endustrileri entegre ederek ve rekabet
avantajlarindan yararlanarak kendi sanayi sektorlerini biyitmek igin is birligi yapacaklardir.
Ayrica, ortaklik ile Gretim maliyetlerinin azaltiimasi, tedarik zincirlerinin glivence altina alinmasi,
daha fazla is firsatinin yaratiimasi, ekonomik kalkinmaya katkida bulunulmasi, kendi kendine
yeterliligin tesvik edilmesi, endistriyel blylimenin ve rekabet giclnin artirimasi
hedeflenmektedir. Ortakhidin, lye Ulkelerdeki sanayi sektoriini ilerletecedi ve sanayinin ulusal
Gayrisafi Yurt Ici Haslla’ya (GSYH) katkisini artirmaya yardima olacadi, dért dlkenin
ekonomisini gliglendirecegi ve gesitlendirecegi belirtiimektedir. Ortaklikta 6zel sektoriin katilimi

da tesvik edilmektedir.

Ortaklik hedeflerinin hizlandirimasi igin 10 milyar dolar tutarinda bir yatinm fonunun tesis
edildigi, bu fonun Abu Dabi Kalkinma Holdingi (ADQ) tarafindan yonetilmektedir. Ancak,
Mubadala da Ortaklikta yer alacaktir.

Ortakligin tanitilmasi ve (lkemizdeki ilgili sektorlerde faaliyet gosteren firmalarin
bilgilendirilmesi amaciyla, 11 Haziran 2024 ve 20 Mart 2025 tarihlerinde firmalarin katilimiyla

calistaylar diizenlenmistir. Calistaylara katihm saglayan firmalardan gonderilen proje teklifleri



Ortaklik Sekretaryasi ile paylasiimis, bu projelerden bazilari kisa listeye alinarak, lye tlkelerdeki
potansiyel ortak firmalarla paylasiimistir. Ancak, katihmcr (lkelerden ve Ortaklik
Sekretaryasindan alinan geri bildirimlerde; (ilkemiz tarafindan sunulan projelerin maliyet
tutarlarinin gorece diistik kaldigi, gelen proje tekliflerinin daha gok Tirkiye'de gergeklestirilecek
yatinmlar icin finansman arayisina yonelik oldugu, projelerde yatirrm yapilmasi istenen
Urlinlerin cogunlukla heniliz Ar-Ge asamasinda bulundugu ve nihai Urlin niteliginde olmadig

ifade edilmistir.

Ortaklik Sekretaryasi; proje basvurusunda bulunacak firmalarin en az 50 milyon ABD Dolari
dederinde yatirim gerektiren proje teklifinde bulunmalarini, projelerde yer alacak Urinlerin Ar-
Ge asamasinda degil nihai tiriin asamasinda olmasini ve bu nihai trtinlerin lye Ulkeler arasinda

tedarik ve ticarete konu olabilecek nitelikte olmasi gerektigini vurgulamistir.

Bolgesel Isbirligini Artiric Etkisi:

Bu yapi, bolgede ekonomik entegrasyonu tesvik eden nadir girisimlerden biridir ve asagidaki
acllardan bolgesel isbirligini derinlestirici bir rol oynamaktadir:

1. Cok Tarafli Isbirligi Mekanizmasi: Uye iilkeler arasinda ortak yatinm fonlari, sanayi

kiimelenmeleri ve teknoloji transferi alanlarinda sistematik igbirliklerini tesvik eder.

2. Tedarik Zincirlerinde Karsilikl Tamamlayicihk: Katihmar Glkelerin Gretim, hammadde,

lojistik ve ig glict gibi alanlardaki karsilikli avantajlarini degerlendirerek sinerji yaratir.

3. Siyasi ve Ekonomik Diyalog Ticaret ve sanayi politikalari alaninda koordinasyon

mekanizmalari gelistirerek 6zel sektdr diizeyinde diyalogu tesvik eder.

4. Bolgesel Istikrar ve Sirdirilebilirlik: Ekonomik kalkinma hedeflerini cevresel
surdirtlebilirlik ve enerji verimliligi ilkeleriyle uyumlu hale getirerek, uzun vadeli

bolgesel istikrar destekler.



Sanayi Ortakligi’'nin Stratejik Hedefleri
1. Tedarik zinciri glivenligi ve direnclilik (resilience)
2. Yerellestirme (lokalizasyon) ve deger zinciri sinerjileri
3. Entegre katma degerli imalat
4. Ekonomik blylme, cesitlendirme ve istihdam yaratma
5. Sdirdarlebilirlik temelli biyime

6. Tarim, ilag, petrokimya, tekstil ve metaller gibi kilit sektorlerde rekabetciligi artirmak.

Stratejik Sektorler
Bahse konu hedefler kapsaminda belirlenen 5 sektdr su sekildedir;
1. Tarim, gida ve gibre sanayi
2. llag sanayi
3. Tekstil sanayi
4. Kimyasallar, plastikler ve yan Urinleri sanayi

5. Metaller, madenler ve yan Urinleri sanayi

Gelecek donemde sektér sayisinin arttirilmasi, sanayi sirketleri arasinda gesitli anlagmalar

imzalanmasi ve isbirliginin gelistiriimesi planlanmaktadir.



URDUN PROJE TEKLIFLERI

1. Siit Uriinleri, Meyve Suyu ve Plastik Uretiminin Genislemesi — Sama Jordan

Group
o Konum: Hallabat , Urdiin
e Sektor: Gida ve Ambalaj
« Uriinler ve Kapasite:
o Siat: 140 milyon litre/yl
o Meyve sulari: 70 milyon litre/yil
o Plastik peletler: 18.000 ton/yil
o Pazar: Yerel (%22 pazar payi), %40'a genisleme, ardindan bdlgesel ihracat
o Gereksinimler: Proje maliyetinin %40'ina kadar yatinm yapacak stratejik ortak

« Ozellikler: Tam entegre (tarimsal ve endiistriyel), modern dagitim merkezleri

2. Radyoaktif Izotop Uretimi — Experia Tibbi Sistemleri
« Konum: Kral Hiiseyin Is Parki, Urdiin
e Sektor: Nikleer Tip
« Uriinler:
o Iyot-131: Tiroid tedavisi
o Lutesyum-177: Néroendokrin timor tedavisi
o Teknesyum-99m: Tani maddesi (nukleer tip proseduirlerinin %75'inde kullanilir)

o Kiiresel Pazar Bilyiimesi: 2023'teki milyarlardan 2030'a kadar daha yliksek

projeksiyonlara
e Durum: Urdiin Atom Enerjisi Komisyonu ile Mutabakat Zapti imzalandi
o Gereksinimler: Stratejik yatirrmci, tahmini tamamlanma siresi: 2-3 yil

e Sermaye: 0,706 milyon dolar



3. Seker Rafinerisi ve Yem Fabrikasi — Gida Giivenligi Projesi
« Konum: Azraq, Urdiin
o Sektor: Gida Glvenligi ve Tarim
o Kapasite:
o Seker pancari isleme: 250 ton/saat
o Besleme: 10 hat, her biri 20 ton/saat
e Yan iiriinler: 120.000 ton rafine seker, melas, 342.000 ton kurutulmus pancar posasi
o Yatirnm getirisi: %29
e Durum: Tahsis edilmis arazi (180.000 dénim), fizibilite galismasi mevcut

o Gereksinimler: Yatinmci ve egitim is birligi

4. Mavi Amonyak, Ure ve Giibre Kompleksi — CEVHER Madenciligi ve Arama
« Konum: Risha Serbest Bélgesi, Urdiin
e Sektor: Kimyasallar / Yesil Eneriji
e Arazi: 2.000 dénim
e Temel Unsurlar:
o Amonyak, Ure, NPK giibreleri
o Milli Petrol Sirketi ile 25 yillik gaz tedarik s6zlesmesi imzalandi.
e ROI: IRR %18,22, 5 yilda geri 6deme
o Anlagmalar: Uluslararasi alicilarla 3 alim mutabakat zapti imzaland

e Gereksinim: Yatirimci/Stratejik ortak

5. Tekstil Genislemesi — Klasik Moda
« Konum: Mafraq, Urdiin
e Sektor: Tekstil ve Giyim
« Uriinler:
o Hazir giyim: 500.000 adet
o Kumaglar: 25 ton

e ROI: 7 yil icinde geri donis



e Durum: Fizibilite calismasi mevcut

o Gereksinim: Mevcut yatinm segenekleri

6. Elektrikli Arac Uretimi — Urdiin Tasarim ve Gelistirme Biirosu (JODDB)
« Konum: Urdiin
e Sektor: Otomotiv
o Asamalar:
o DKD (dogrudan knock-down) ile baslayin, CKD'ye (tam knock-down) ilerleyin
o Hedef: SUV ve hatchback modelleri
o Kapasite: 1.000 ila 40.000 arac/yil
o Yatirim getirisi: 10 yilda 320 milyon dolar

» Gereksinim: Stratejik ortak, su anda fizibilite calismasini gézden gegiriyor

7. Magnezyum Oksit ve Tiirevleri Uretimi — ManMag (Mansour Group)
« Konum: Ghor Al-Safi, Olii Deniz
e Sektor: Kimyasallar ve Mineraller
« Uriinler:
o Magnezyum Oksit: 60.000 MT/yil
o Magnezyum Hidroksit: 80.106 MT/yil
o Kalsiyum Klorir: 135.000 MT/yil
e Yatirnm Segenekleri:
o 75 milyon dolar karsiliginda %49 6z sermaye
o 100 milyon dolar karsiliginda %51 6z sermaye (kontrol primiyle)

e Gereksinimler: Gaz tedarik dnceligi, stratejik ortak



8. Sari Fosfor Uretimi — Jordan Fosfat Madenleri A.S.
o Konum: Urdiin (yer belirlenecek)
o Sektor: Kimyasallar ve Hammaddeler
« Uriin: Sari fosfor — 50.000 ton/yil
« Kiiresel Onem: Diinya capinda besinci bdyle tesis olacak
e Kullanim Alanlan: Piller, fosforik asit, gida, ilaglar

o Gereksinim: Teknoloji ve alim anlagmalari igin stratejik ortak, temiz enerji kullanimina

onay



