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BASKANIN
KALEMINDEN

Degerli sanayici dostlarim,

Sanayide basariyi belirleyen unsurlar her gecen giin
degisiyor. Bir donem yalmizca iretim kapasitesi, yatirim
hacmi ya da ihracat rakamlari on plandayken; bugiin bunlara
ilave olarak kaynaklarini verimli kullanan, degisimi dogru
okuyan ve gelecege hazirlikli olan kurumlar one gikiyor.
Iginde bulundugumuz gag, yalnizca daha fazla iiretmeyi degil,
daha akiler uretmeyi ve gelecedi bugiinden planlamay
zorunlu kiliyor.

Iklim degisikligi, dogal kaynaklar izerindeki baskinin
artmasi, Orta Dogu'da devam eden savas, kiiresel ticarette
yasanan doniisim ve rekabet kosullarindaki degisim,
sanayinin onceliklerini yeniden sekillendiriyor. Bu yeni
donemde giiclii olmak; yalmizca bugiiniin ihtiyaglarina cevap
vermekle  degil,  yanmin  ihtiyaglarimi  bugiinden
ongorebilmekle miimkiin olacaktir.

lzmir Atatirk Organize Sanayi Bolgesi olarak biz de
calismalarimizi bu anlayis dogrultusunda siirdiiriiyoruz.
Ciinkii inamyoruz ki kalici basari; giinii kurtaran coziimlerle
dgglil, uzun vadeli bakis acisiyla alinan dogru kararlarla elde
edilir.

Bu anlayigin en onemli yansimalarindan biri de su yonetimi
alamindaki ¢alismalarimizdir. Bugiin su, yalmizca gevresel bir
konu degil; dretimin siirdiiriilebilirligi, sanayinin rekabet
giicii ve ekonomik giivenlik agisindan stratejik bir kaynaktir.
Bu bilingle wuzun yillardir hayata gecirdigimiz cevre
yatinmlarini, gelecegin iretim anlayisinin ayrilmaz bir
parcas olarak goriiyoruz.

Bu kapsamda gerceklestirilen Mavi Su Verimliligi Belgesi
basvurusu bu yaklagimimizin onemli gostergelerindendir.
Tiirkiye'de organize sanayi bolgeleri arasinda 1993 yilinda
atik su aritma tesisini hayata geciren ilk Bolge olmanin
sorumluluguyla hareket ediyor, aritilmig atik suyun geri
kazammi ve yeniden kullammi basta olmak iizere
yurittigumiz cahsmalarla su kaynaklarimin korunmasina ve
sanayimizin gelecegine katki sunmaya devam ediyoruz.
Giinkii biliyoruz ki kaynaklarini koruyan sanayi, gelecegini de
giivence altina alir.

Gelecedi dogru planlayabilmenin bir diger onemli unsuru ise
ortak akildir. Higbir kurumun yalmzca kendi bakis agisiyla en
dogru karari verebilecegine inanmiyoruz. Bu nedenle iki ayda
bir  gerceklestirdigimiz ~ Yitksek  Istisare  Kurulu
toplantilarimizi,  [AOSB'nin ~ en  degerli  kurumsal
kazanimlarindan biri olarak goriiyoruz.

Ataturk Organize Haber Temmuz 2026

Temmuz ayinda gergeklestirdigimiz toplantimizda, Bolgemize
uzun yillar emek vermis duayen sanayicilerimiz ve gegmis
donem yonetim kurulu baskanlarimizla bir araya gelerek
devam eden galismalarimizi, sanayimizin oncelikli gindemini
ve yatinm ortamindaki gelismeleri kapsamli sekilde
degerlendirdik. Farkli donemlerin deneyimlerini bugiiniin
ihtiyaclariyla bulusturan bu istisare kiilturi, yalnizea karar
alma siireglerimizi giiglendirmiyor; ayni zamanda [AOSB'nin
kurumsal hafizasini da gelecege tasiyor.

Bir bagka gurur kaynagimiz ise Istanbul Sanayi Odasi
tarafindan agiklanan Tiirkiye'nin Ik 500 ve Ikinci 500 Biiyiik
Sanayi_Kurulusu arastirmalarinda elde ettigimiz basari oldu.
Bu yil ISO 1lk 500 listesinde 11, ISO Ikinci 500 listesinde ise
10 olmak iizere toplam 21 katilimer firmamizin yer almasi,
Bolgemizin uiretim giiciiniin, ihracat kapasitesinin ve sanayi
kiiltiiriiniin en somut gostergelerinden biridir.

Bu basari, yalmzca listelerde yer alan firmalarimizin degil;
Bolgemizde iiretim yapan, istihdam saglayan, ihracat
gerceklestiren ve iilkemizin kalkinmasina katki sunan tiim
sanayicilerimizin ortak emeginin bir sonucudur. Bizler de
sanayicilerimizin rekabet giiciinii artiracak altyapiyi
olusturmak, siirdiriilebilir iiretimi desteklemek ve degisen
dinyanin ihtiyaclarina uygun projeler gelistirmek igin
calismalarimizi ayni kararhhikla siirdiiriiyoruz.

Inamyorum ki giiglii kurumlar, yalnizca bugiinii yoneten degil;
gelecegi ongoren, degisime yon veren ve ortak akilla hareket
eden kurumlardir. lzmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi
olarak bundan sonra da iiretimin, gevresel sorumlulugun ve
siirdiiriilebilir kalkinmanin birlikte ilerledigi bir anlayisla
calismaya devam edecegiz.

Giinkii gelecege birakilacak en degerli miras; giiclii bir
uretim kiiltiird, saglam bir kurumsal yapi ve yarimi bugiinden
diigiinebilen bir yonetim anlayisidir.

Hep birlikte daha gigli, daha rekabetgi ve daha
surdiriilebilir bir sanayi gelecegi inga edecegimize yiirekten
inaniyorum.

Saygilarimla

_ Cenk Karace
Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi
Yonetim Kurulu Bagkani
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KiRALANABILIR™ _ .o
FABRIKA MODELI
SANAYICILERDEN

lzmir Atatirk Organize Sanayi Bolgesi (IAOSB) tarafindan
sanayicilere yeni yatinim olanaklari sunmak amaciyla hayata
gecirilen kiralanabilir fabrika modeli, yogun ilgiyle karsilandi.
Insasi devam eden 7 fabrika binasimin kiralama siireci, IAOSB
Bolge Midirliginde dizenlenen agik artirma ihalesiyle
tamamlandi. Agik artirma yontemiyle gerceklestirilen ihale
sonucunda fabrikalarin tamami kiralandi.

Her biri 3.000 metrekare arsa alam iizerinde yiikselen ve
1.800 metrekare briit kapali alana sahip fabrika binalari; idari
bina, iiretim alani ve giivenlik birimlerinden olusuyor.
Ingaatlari son asamaya gelen tesislerin bu yilin son geyreginde
tamamlanmasinin ardindan Bolgede yeni iiretim, istihdam ve
yatirimlara ev sahipligi yapmasi hedefleniyor.

IAOSB Bolge Midirliginde gerceklestirilen acik artirma
ihalesine toplam 11 firma katilirken, 7 fabrika binasi icin 13
talep olustu. Kiralanabilir fabrika modeline gosterilen yogun
ilgi, sanayicilerin iretime hazir altyapiya sahip tesislere
yonelik ihtiyacini ortaya koydu.

Ihale oncesinde katiimcilara hitap eden IAOSB Yonetim
Kurulu Bagkam Cenk Karace, kiralanabilir fabrika modeliyle
sanayicilerin giivenle iretim planlamasi yapabilecekleri bir
yapi olusturmayi hedeflediklerini belirtti.

Ataturk Organize Haber | Temmuz 2026

ACIK ARTIRMA iHALESINE
HOS GELDINIiz

IAOSB'de uygulanacak kira artiglarinin ongoriilebilir esaslara
gore belirlendigini ifade eden Karace, fabrika binalarinin uzun
yillar sanayi iretimine hizmet edecek ortak yatirimlar
oldugunu vurgulayarak, tesislerin ayni 6zen ve sorumluluk

anlayistyla  kullamimasinin  onemine dikkat cekti. Karace,
ihalenin tim katihmeilar icin hayirli olmasini temenni ederek
basari dileklerini iletti.

IAOSB Balge Miidiir Yardimcisi (Idari ve Mali Isler) Salih
Giinerergin ise katilimcilara ihale siireci hakkinda bilgi verdi.
Fabrika  binalarimn  planlanan  takvim  dogrultusunda
tamamlanmasinin hedeflendigini belirten Giinerergin, kira
siirecinin yapi kullanma izin belgesinin alinmasinin ardindan
baslayacagini ifade etti.

lhale siirecinin tamamlanmasiyla birlikte kiralanabilir fabrika
modelinde onemli bir asama geride kalirken, ingaat
calismalarinin tamamlanmasinin ardindan iiretime baglayacak
tesislerin Bolgede yeni yatinmlarin hayata gecirilmesine,
istihdamin artmasina ve sanayi iiretiminin giiglenmesine katk
sunmas! hedefleniyor.
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EBSO HIZMET BIiNASI
TORENLE ACILDI

zmir Atatiirk Organize Sanayi Bdlgesinde iAOSB tarafindan inga
edilerek Ege Bolgesi Sanayi Odasina kazandirilan yeni hizmet
binasi, EBSO tarafindan diizenlenen torenle hizmete agildi.

Agilisa Tiirkive Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, lzmir Valisi Dr. Siileyman Elban, lzmir Biiyiiksehir
Belediye Bagkam Dr. Cemil Tugay, EBSO Meclis Bagkam H.
ibrahim  Gékciioglu, EBSO Yonetim Kurulu Baskam Ender
Yorgancilar, IAOSB Yonetim Kurulu Bagkani Cenk Karace ile oda
ve borsa baskanlari, organize sanayi bolgelerinin temsilcileri, is
diinyasi ve kamu kurumlarinin temsilcileri katildi.

Torenin agihs konusmasini yapan EBSO Meclis Baskam H.
ibrahim Gokeiioglu, yeni hizmet binasimin EBSO'nun kurumsal
geligiminde onemli bir doniim noktasi oldugunu belirtti. Uzun
yillardir hedeflenen bu yatirimin giiclii bir is birligiyle hayata
gecirildigini ifade eden Gokgiioglu, projeye katki sunan kisi ve
kurumlara tesekkiir ederek, basta IAOSB Yonetim Kurulu
Bagkam Cenk Karace olmak iizere IAOSB Yonetimine destekleri
dolayisiyla siikranlarim sundu.

Ardindan konusan EBSO Ydnetim Kurulu Baskam Ender
Yorgancilar, yeni hizmet binasinin yalmzca fiziki bir yatinm
degil, EBSO'nun iiyelerine daha nitelikli ve etkin hizmet sunma
vizyonunun da onemli bir gostergesi oldugunu soyledi. Binanin
yapim siirecine katki saglayan herkese tesekkiir eden
Yorgancilar, [AOSBnin desteginin bu yatirimin hayata
gecirilmesinde onemli rol oynadiini  belirterek, 1AOSB
Yonetimine ve Yonetim Kurulu Bagkam Cenk Karace'ye tesekkiir
etti.

Temmuz 2026
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lzmir  Biiyiiksehir Belediye Bagkani Dr. Cemil Tugay,
konusmasinda Izmirin iiretim giictinii destekleyen yatirimlarin
kentin gelecegi agisindan biiyiik onem tagidigini ifade ederken,
lzmir Valisi Dr. Siileyman Elban ise iiretim, yatirim ve ihracatin
Tiirkiye'nin ~ kalkinmasimn ~ temel  dinamikleri  oldugunu
vurgulayarak yeni hizmet binasinin sanayi camiasina hayirli
olmasini diledi.

Torenin son konugmasini yapan Tiirkive Odalar ve Borsalar
Birligi Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu ise EBSO'nun Tiirkiye'nin
en koklii ve basarili sanayi odalarindan biri oldugunu belirterek,
yeni hizmet binasinin kurumsal yapiyi daha da giiglendirecegini
ifade etti. Hisarciklioglu, lzmirin iretim ve ihracattaki
basarisinin giiclii kurumlar arasindaki dayamsma ve ortak
vizyonla daha da ileri taginacagina inandigini soyledi.

Konugmalarin ardindan, yeni hizmet binasinin yapim siirecine
sundugu katkilar dolayisiyla 1AOSB Yénetim Kurulu Bagkani
Cenk Karace'ye plaket takdim edildi. Daha sonra protokol
uyelerinin katithmiyla kurdele kesilerek yeni hizmet binasinin
resmi agiligi gerceklestirildi. Toren, davetlilerin binayi gezerek
incelemelerde bulunmasiyla sona erdi.

- T 1
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CENK KARACE, POSTA
GAZETESI’NDE
GELECEGIN
MESLEKLERI VE EGiTiM
VIZYONUNU PAYLASTI

lzmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu Baskani
Cenk Karace, Posta Gazetesi'ne verdigi roportajda gelecedin
meslekleri, sanayinin ihtiyag duydugu nitelikli insan kaynagi,
yapay zekd ve dijital doniisiimin ig dinyasina etkileri ile
genclerin kariyer yolculuklarina iligkin degerlendirmelerde
bulundu.

Oniimiizdeki 10 yilda hangi mesleklerin ve uzmanhk
alanlarinin dne gikacagini dngoriiyorsunuz?

Oniimiizdeki yillarda yapay zeka, otomasyon, robotik sistemler,
veri analitigi, siber giivenlik ve siirdiiriilebilir iretim gibi
alanlarin gok daha fazla konusulacagim diistiniiyorum. Ancak
burada gozden kacirmamamiz gereken onemli bir nokta var.
Teknoloji gelistikce insamin degeri azalmaz; tam tersine daha da
artar.

Ciinkii teknolojiyi gelistiren de kullanan da yine insandir.
Sanayide makine, elektrik-elektronik, kimya, endiistri gibi
temel miihendislik alanlari onemini koruyacak. Bunun yaninda
bu alanlarda yetismis teknik personel ve ara kadrolara olan
ihtiyag da artarak devam edecek. Bizim hedefimiz insani
teknolojinin  karsisina  koymak degil, bilgi ve tecriibeyi
teknolojiyle bulusturmaktir.

Sanayide bugiin en fazla istihdam imkam sunan
iiniversite boliimleri hangileri?

IAOSB'de faaliyet gosteren firmalanimizin ihtiyaglarina
baktigimizda makine, elektrik-elektronik, kimya, endiistri
miihendisligi basta olmak iizere pek cok miihendislik alaninda
onemli bir istihdam potansiyeli goriiyoruz. Mimarlik ve
mithendislik fakiiltelerinden mezun gencler de iretimin
planlanmasi ve yonetilmesinde onemli gorevler iistleniyor.
Ayrica metal imalat, makine teknolojileri, CNC programlama ve
operatorliigii, elektrik-elektronik teknolojilerinden mezun
genglerimiz de sanayi kuruluglarimizda istihdam olanag
bulabiliyorlar.

Ama bugiin is diinyasinda sadece diploma yeterli degil. Ben her
zaman sunu soyliiyorum; iiniversitede edinilen teorik bilgiyi
sahada uygulayabilen gengler cok daha hizh fark olusturuyor.
Uretimi tamyan, problem cozebilen ve o0grenmeye devam eden
arkadaslanmizin is bulma konusunda onemli bir avantaj
yakaladigini goriiyoruz.

Ataturk Organize Haber Temmuz 2026

IAOSB YONETIM KURULU BASKANI CENK KARACE

Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesinde en cok hangi
miihendislik ve on lisans programlarindan mezunlara
ihtiya¢ duyuluyor?

Bolgemizde en gok makine, elektrik-elektronik, kimya, endiistri
mithendislig§i mezunlarina ihtiyag duyuyoruz. On lisans tarafinda
ise metal imalat (pres-torna-tesviye), makine teknolojileri, CNC
programlama ve operatorliigii, elektrik-elektronik teknolojileri
programlarindan mezun gengler icin ciddi firsatlar bulunuyor.

Bunlara ek olarak tiretimin bel kemigini olusturan mesleklerde
de onemli bir ihtiyag soz konusu. Makine montorleri, kaynak
montaj ustalari, gaz alti ve argon kaynakeilari, mekanik bakim
personelleri, CNC ve lazer operatorleri ile tekstilde diiz makine
operatorleri sanayimizin her zaman ihtiyac duydugu meslekler
arasinda yer alyor.

Tirkiye'nin nitelikli teknik insan kaynagina ihtiyaci her gecen
giin artiyor. Uretim giiciimiizii stirdiirebilmemizin yolu da bu
insan kaynagini dogru yetistirmekten gegiyor.

Sanayicilerin bugiin en gok nitelikli eleman bulmakta
zorlandig1 alanlar hangileri?

En biiyik ihtiyacimiz teknik ara kadrolarda yasaniyor. Bugiin iyi
bir kaynakgi, deneyimli bir makine montorii, mekanik bakim
personeli ya da CNC operatorii bulmak her gecen giin daha da
zorlagiyor. Oysa bu meslekler dretimin devamliigi agisindan
son derece kritik.

Bizim cok giiclii bir sanayi altyapimiz var ve bunu korumamiz
gerekiyor. Bunun yolu da yalmzca miihendis yetistirmekten
degil, teknik ara kadrolarin niteligini artirmaktan gegiyor.
Ciinkii dretim tek kisinin yaptig1 bir is degildir. Miihendisinden
teknikerine, operatoriinden ustasina kadar herkes ayni zincirin
vazgecilmez halkasidir.

| 6
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Yapay zekd ve dijital doniisiimiin hiz kazandigi bir
donemde gengler hangi becerilere yatirim yapmah?

Gengler teknolojiden korkmamal, onu dogru kullanmay
ogrenmeli. Ben teknolojiyi insamin  alternatifi olarak
gormilyorum. Tam tersine insanin isini kolaylastiran, verimliligi
artiran ve ozellikle fiziksel olarak zorlayici islerde
cahsanlarimizi  destekleyen ok onemli bir arag olarak
goriiyorum. Ozellikle insanin uzun yillar yaptiginda saghgini
olumsuz etkileyebilecek agir ve tekrarl isleri teknolojinin
ustlenmesi, hem calsanlar hem de iiretim agisindan onemli bir
kazanimdir. Ama sunu da unutmamak gerekir, o teknolojiyi
tasarlayacak, yonetecek ve gelistirecek olan yine insandir.

Bu nedenle genclere tavsiyem sadece mesleklerini 0grenmeleri
degil; yabanci dil, dijital okuryazarlik, yapay zeka uygulamalari
ve iletisim becerileri gibi alanlarda da kendilerini
geligtirmeleridir. En onemlisi ise 6grenmeye acik olmalaridir.
Ciinkii  ogrenmeyi biraktigimz anda degisimin gerisinde
kalirsiniz.

ise alimlarda not ortalamasi mu, staj deneyimi mi, yoksa
proje ve uygulama tecriibesi mi daha belirleyici oluyor?

Elbette akademik basari onemlidir. Akademik bagan, disiplinli
cahigmanin, istikrar ve sabirli yaklagimin bir gostergesidir.
Ancak is hayatina geldiginizde tek basina not ortalamasi sizi
one gikarmaya yetmiyor.

Biz bunu sahada goriiyoruz. Bazen not ortalamasi ok yiiksek
bir gengten daha hizh gelisen arkadaglarimiz oluyor. Giinkii isi
merak ediyor, ustasini dinliyor ve kendini gelistirmek igin caba
gosteriyor. Uretimin icinde bulunmus, stajim gercekten
degerlendirmis, sorumluluk almig bir geng gogu zaman cok
daha hizhh gelisiyor. Ciinkii Gretim, teorik bilginin pratige
doniistiigii bir alan.

Ben ise alimlarda adayin sadece teknik bilgisini degil;
sorumluluk  bilincini, aidiyet duygusunu, 0grenmeye olan
istegini ve ekip calismasina yatkinhgim da onemsiyorum.
Teknik bilgi zaman iginde gelistirilebilir ama isini sahiplenen
insan her zaman farkim ortaya koyar.

Universite ogrencileri mezun olmadan dnce mutlaka
hangi deneyimleri kazanmalh?

Her seyden once dretim ortamini gormeleri gerekiyor. Staji
yalnizca mezuniyet icin yerine getirilmesi gereken bir
zorunluluk olarak degerlendirmemelerini tavsiye ederim.
Fabrikada gecirilen her giin, meslek hayatina yapilan ciddi bir
yatinmdr.

Bugiin tiniversite-sanayi i birligini bu yiizden ok onemsiyoruz.
Yiiksekogretim  Kurulunun  igletmede  mesleki  egitimi
giiclendirmeye yonelik uygulamalarini ve Izmirin pilot illerden
biri olarak belirlenmesini son derece kiymetli buluyorum.

Ataturk Organize Habe Temmuz 2026

EBSO ile YOK arasinda imzalanan is birligi protokoliinii de bu
acidan onemli bir adim olarak goriiyorum. Genclerimizin
egitimlerinin  onemli bir bolimunu isletmelerde gecirerek
mezun olmalari hem is hayatina daha hazirhklh baglamalarini
saglayacak hem de sanayimizin ihtiyag duydugu nitelikli insan
kaynaginin yetismesine onemli katki sunacaktir.

Sanayicilerin “keske iiniversitelerde daha fazla
ogretilse” dedigi bilgi ve beceriler neler?

Universitelerimizin  teorik altyapist giicli. Biz  bunun
uygulamayla daha fazla desteklenmesini arzu ediyoruz. Bugiin
is diinyasinda sadece meslegini bilen degil; problem cozebilen,
ekip calismasina yatkin, proje gelistirebilen ve teknolojiyi etkin
kullanan gencler dne cikiyor. Ben iiniversite ile sanayinin
birbirinden ayn iki yapi olarak goriilmemesi gerektigini
diistiniiyorum. Birbirini besleyen giicli bir i birligi kurabilirsek
hem ogrencilerimiz hem isletmelerimiz hem de iilkemiz
kazanacaktir.

“is garantili boliim” kavramimin bugiin hala gecerliligi
var mi?

Bugiin artik “is garantili bdliim” yerine “is garantili yetkinlik”
demenin daha dogru olduguna inamyorum. Elbette teknik
egitim alan gencler onemli bir avantaja sahip. Giinkii Tiirkiye
iretmeye devam ediyor ve sanayimizin nitelikli insan kaynagina
ihtiyaci her gecen giin artiyor. Ancak hangi bolimden mezun
olursaniz olun, kendinizi gelistirmiyorsaniz yalmzca diploma sizi
ileriye tagimaz. Bizim geleneksel sanayi kasimiz gok guglii.
Bundan vazgecmemiz miimkiin degil. Yapmamiz gereken bu
iretim giiciinii yeni teknolojilerle desteklemek ve ozellikle
teknik ara kadrolarimizin niteligini siirekli artirmaktir.
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Gengler, hayalleri ile is giicii piyasasimin gercekleri
arasinda nasil bir denge kurmah?

Ben genclere higbir zaman hayallerinden vazgegmelerini
soylemem. Tam tersine, sevdikleri isi yapmalarini isterim. Ama
bunu yaparken diinyanin nasil degistigini de iyi takip etmeleri
gerekiyor.

Bugiin tercih edeceginiz bolim sadece dort yillik bir egitim
degil, uzun vyillar siirdiireceginiz meslek hayatimzin da
baslangici olacak. Bu nedenle hem ilgi alanlarimzi hem de
gelecegin ihtiyaglarimi birlikte degerlendirin. Bir de sunu
ozellikle soylemek isterim, kendinizi higbir zaman mezun
oldugunuz giin tamamlanmig kabul etmeyin. Ogrenmeye devam
ettiginiz siirece degisen diinyaya ayak uydurabilirsiniz.

IAOSB olarak iiniversite dgrencilerine yonelik yeni
projeleriniz var m?

Biz IAOSB olarak iiretimin en degerli sermayesinin insan
olduguna inaniyoruz. Bu nedenle egitime yapilan her yatirim,
gelecegin sanayisine yapilan yatirim olarak goriiyoruz.

Uzun yillardir tam burslu egitim veren lzmir Atatiirk Organize
Sanayi Bolgesi Nedim Uysal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisemiz
ile sanayimizin ihtiyag duydugu nitelikli teknik insan kaynagini
yetistiriyoruz.  Bununla  birlikte  dniversitelerimizle s
birliklerimizi giiglendirmeye, firmalarimizin staj ve istihdam
siireclerini desteklemeye devam ediyoruz.

Oniimiizdeki donemde hedefimiz, iiniversite ile sanayi
arasindaki bagi daha da kuvvetlendirmek. Teknik tniversite
vizyonumuz da bu anlayigin énemli bir parcasi. Genglerimizin
daha ogrenciyken dretim kiiltiriiyle tamigtigi, teorik bilgisini
sahada pekistirdigi bir egitim modelini cok onemsiyoruz. Giinkii
mezun oldugunda yalmzca diplomasi olan degil, tiretimi bilen
gencler yetistirmemiz gerekiyor.
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Bu yil iiniversite tercihi yapacak adaylara en onemli
tavsiyeniz ne olur?

Tercih yaparken yalmzca bugiinii diisiinmesinler. llgi duyduklari
alani mutlaka segsinler ama diinyanin nasil degistigini de goz
ardi etmesinler. Teknoloji hizla gelisiyor, iretim doniisiiyor,
meslekler degisiyor. Bu degisime ayak uydurabilecek bir bakig
acist kazanmak en az dogru boliimii segmek kadar onemli.

Bugiin sanayi sadece diploma degil, yetkinlik de ariyor.
Bir genci ise alirken en cok aradigimiz ii¢ yetkinlik
nedir?

Ben ise alirken once kisinin 6grenmeye acik olup olmadigina
bakarim. Giinkii teknoloji degisiyor, iiretim degisiyor; degisime
ayak uyduramayanin basarili olmasi kolay degil. lkinci olarak
sorumluluk ve aidiyet duygusunu onemsiyorum. Galistigi
kurumu sahiplenen insanlar her zaman fark yaratiyor. Ugiincii
olarak ise kendini gelistirme istegi geliyor. Giinkii bugiin
diploma sizi ise baslatabilir ama sizi kariyeriniz boyunca
tasiyacak olan siirekli 0grenme isteginizdir.

Bir seyi daha ozellikle soylemek isterim. Ben genglerin yaptigi
giizel isleri takdir etmenin gok kiymetli olduguna inanyorum.
Insan yaptigi isin goriildiiginii hissettiginde daha cok tiretmek,
daha iyisini yapmak istiyor. Bazen samimi bir tesekkiir bile bir
gencin galisma hayatinda biiyiik fark yaratabiliyor.

Universite tercihi yapacak bir geng bugiin size damssa,
boliim secerken en ok hangi hataya diismemesini
dnerirsiniz?

Sadece popiiler oldugu igin ya da gevresinin yonlendirmesiyle
boliim segmemesini oneririm. Kendi yeteneklerini, ilgi alanlarini
ve gelecegin ihtiyaclarini birlikte degerlendirsin.

Sunu da ozellikle soylemek isterim; bugiin meslek segmek
aslinda bir yasam bicimi segmektir. Giinkii hangi isi yaparsaniz
yapin, kendinizi gelistirmeye devam etmeniz gerekecek.

Genglerimizden istegim, degisimden korkmamalari ve
ogrenmekten hi¢ vazgegmemeleri. Ciinkii gelecegi
belirleyecek olan sadece teknoloji degil, o teknolojiyi
iireten, gelistiren ve dogru kullanan insanlar olacak.

Teknoloji iretimin gelecegini sekillendiriyor ama iiretimin
gercek giicii halad insandir. Biz bilgiyi, tecriibeyi ve
teknolojiyi aymi potada bulusturabilen genglerin Tiirkiye
sanayisini gok daha giicli bir gelecege tasiyacagina
yiirekten inamyoruz.
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IAOSB'DE YANGIN
RISKINE KARS!
KESINTISIZ GALISMA

Yaz aylarinda artan hava sicakliklari, diisik nem orani ve
kuruyan bitki ortiisii, sanayi bolgelerinde yangin riskini onemli
olciide artirmaktadir. Uretim tesislerinde meydana gelebilecek
yanginlar; can ve mal giivenliinin yani sira dretim siirecleri,
cevre ve ekonomik faaliyetler tizerinde de ciddi sonuglar
dogurabilmektedir. Bu nedenle yangin giivenligi, yalnizca olas
olaylara miidahale edilmesini degil, risklerin olusmadan once
onlenmesini esas alan biitiinciil bir yaklagimla ele alinmaktadr.

lzmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi (IAOSB), giivenli iiretim
ortaminin siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla yangin riskine
kargt onleyici uygulamalarimi gok yonli bir anlayigla
siirdirmektedir. Bolge genelinde gerceklestirilen diizenli gevre
temizligi gahsmalar, kuru otlarin temizlenmesi, yangin riski
olusturabilecek atiklarin bertaraf edilmesi ve ortak alanlarda
yiiriitiilen bakim faaliyetleriyle olasi risklerin en aza indirilmesi
hedeflenmektedir. Bu ¢alismalan desteklemek amaciyla hizmet
destek ekibinin kapasitesi artinilarak, Bolge genelindeki bakim,
temizlik ve cevre diizeni faaliyetlerinin daha etkin sekilde
yiiriitiilmesi saglanmaktadr.

Yangin giivenligi altyapisi da bu biitiinciil yaklagimin 6nemli bir
pargasimi  olusturmaktadir. [AOSBnin  yangin  giivenlii
altyapisimin onemli unsurlarindan biri de, Bolge icerisinde yer
alan itfaiye hizmet binasidir. IAOSB tarafindan insa edilerek
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izmir Biiyiiksehir Belediyesinin kullammina sunulan tesis,
yangin ve acil durumlara hizh miidahale kapasitesini
giiclendiren onemli yatinmlar arasinda yer almaktadir.

Bolgedeki yangin giivenligi altyapisini destekleyen bir diger
unsur ise 1.800 metrekiiplik hacmiyle kentin en biiyiikleri
arasinda yer alan modern yiizme havuzudur. Spor ve dinlenme
amacityla hizmet veren tesis, ayni zamanda olasi bir yangin
durumunda iig itfaiye aracimin yaklagik iki dakika icerisinde su
ikmali yapabilmesine imkén saglayan altyapisiyla afet anlarinda
da kritik bir islev tistlenmektedir.

Yangin giivenliginin siirdiiriilebilir sekilde saglanabilmesi ise
yalmzca altyapr yatinmlan ve ortak alanlarda yiiriitiilen
cahigmalarla simirli  degildir. Katihmei igletmelerin  kendi
parsellerinde diizenli cevre temizligi yapmasi, kuru otlan
temizlemesi, yamici nitelikteki malzemeleri giivenli sekilde
depolamasi veya bertaraf etmesi ve calisanlarda yangin
giivenligi farkindahgini artirmaya yonelik uygulamalan hayata
gecirmesi, Bolge genelindeki giivenlik zincirinin tamamlayici
unsurlari arasinda yer almaktadir.

Bu anlayis dogrultusunda [AOSB, katiimcilarina ydnelik
bilgilendirme ve farkindalik calismalanim da siirdiirmektedir.
Hazirlanan “Yangin Riskini Azaltmak Igin 8 Onlem” rehberi ile
isletmelerde alinabilecek temel tedbirler hatirlatilirken, elektrik
panolarina yonelik termal kamera kontrol hizmetiyle de olasi
risklerin  erken  asamada tespit edilmesine  katk
saglanmaktadr.

Altyapi yatinimlari, diizenli saha galigmalari, teknik hizmetler ve
farkindahlk uygulamalarini bir araya getiren bu biitiinciil
yaklagim, IAOSB'nin giivenli, surdiirtlebilir ve kesintisiz tiretim
ortamini destekleyen temel unsurlardan birini olusturmaktadir.

SONRASI




IHMALLER
BiRIKIRSE,
YANGIN

BUYUR. -

Yaz aylarinda artan sicakliklarla birlikte
yangin riski de artiyor.

Kigik ihmaller buyiik kayiplara €5
donlismeden birlikte dnlem alalim. p - ,.; -
o -

YANGIN RiSKiNi AZALTMAK iCIN

8 ONLEM

Kuru Ot ve . .

01 Yanici Atiklari 02 Cam ve Pet Siseleri
Temizleyelim Dogada Birakmayalim
Parsel icerisindeki kuru otlan, Cam ve pet siseleri dogada glines
dallan ve yamici atiklan dizenli iIsigina maruz birakmayalim, uygun
olarak temizleyelim, atik kutularina atalim.

03 Agik Alanda Ates ve 0 4 Elektrik Panolarini ve
58 Kaynak Islerini Kablolarim Diizenli
Kontrol Altinda Tutalim Kontrol Edelim

Eski, hasarli veya agin yik altinda
calisan elektrik ekipmanlannm bakim
ve gnarnmdan gegirelim,

Kaynak, taslama ve acik ates
galismalarini yalnizca gerekli dnlemler
alinmis alanlarda gerceklestirelim.

05 Yangin Sondiirme 06
ﬁ Ekipmanlarini |_—'\ Miidahale Yollarini
[

Acil Cikis ve
Hazir Tutalim Agik Tutalim
Yangin tiplerinin dolu, erisilebilir Acil ¢ikag kapilarinin ve itfaiye erisim
ve periyodik kontrollerinin yapilmis yollannin her zaman engelsiz
oldugundan emin olalim. oldugundan emin olabm.

07 Depolama Alanlarini — 08 Diizenli Olarak
@] Diizenli Tutalim i~ Bilgilendirmeler Yapalim

Yarmici malzemeleri kapali, glivenli RARRA Yangin konusunda dogru midahale igin
alanlarda ve gines 13i1§ma maruz gerekli editim ve tatbikatlar
birakmadan depolayalim. gergeklegtirelim,

YANGIN BiR ANDA CIKMAZ. i
iHMALLER BIRIKIRSE, YANGIN BUYUR. IAOSB

s 7 S iIZMIR ATATURK
Daha gtivenli bir cevre icin birlikte énlem alalim. ORGANIZE SANAY| BOLGESI
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KUK BiR
KONTROL,

BUYUK BIR

RISKI
ONLEYEBILIR.

IAOSB'DEN TERMAL TERMAL KAMERA LE KONTROL
KONTROL HIZMETI P

Yaz aylarinda artan hava sicakhklariyla birlikte elektrik
tesisatlari ve ozellikle elektrik panolarinda meydana
gelebilecek agiri isinma, gevsek baglanti, dengesiz yiiklenme ve
ekipman arizalan, sanayi tesislerinde yangin riskini artiran
onemli unsurlar arasinda yer aliyor. Bu risklerin erken asamada
tespit edilmesi; can ve mal giivenliginin saglanmasi, iiretim
surekliliginin korunmasi ve olasi maddi kayiplarin onlenmesi
acisindan biiyiik onem tasiyor.

Asiri isinmalari

Gevsek baglantilan

Dengesiz yiiklenmeleri

Arizali ekipmanlan

SIOIO

Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi (IAOSB), yaz doneminde
artan yangin risklerine karsi yiriittugii onleyici calismalar
kapsaminda, Elektrik I§Ietme Miidiirliigii biinyesinde bulunan
termal kamera ile elektrik panolarina yonelik termal kontrol
hizmeti sunuyor.

erken asamada tespit etmeye yardimci olur.

Termal kamera ile gerceklestirilen kontroller sayesinde, normal SAGLADIGI FAYDALAR
cahigma kosullarinda fark edilmesi giic olan sicaklik artiglari ile
olasi ariza noktalari tespit edilerek katimei firmalara bilgi
veriliyor. Boylece gerekli bakim ve diizeltici faaliyetlerin

zamaninda gerceklestirilmesine katki saglanmasi amaclaniyor.

Yangn riskini azaltir

G
o Eneriji siirekliligini destekler
Talep dogrultusunda ve randevu sistemiyle bedelsiz olarak

sunulan hizmet, elektrik panolarinda olusabilecek arizalarin ve

yangin risklerinin heniiz biiyiimeden belirlenmesine olanak Bakim maliyetlerini digtirir
tanirken, bakim siireclerinin daha planli sekilde yiiriitilmesine

de katki sunuyor. Erken tespit edilen uygunsuzluklarin

giderilmesiyle birlikte elektrik sistemlerinin giivenli ve

kesintisiz isletilmesi desteklenirken, enerji kayiplarina neden

olabilecek sorunlarin oniine gecilmesine de katki saglanabiliyor.

Kesintisiz iretime katki saglar

Randevu igin iletigim:

Bahadir BAYKUS - bbaykus@iaosb.org.tr
Ramazan CINGOZ - rcingoz@iaosb.org.tr
Caner NALBANT - cnalbant@iaosb.org.tr
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IAOSB DEPREM
ACISINDAN AFET RISK

YONETIM KAPASITESI}
GELISTIRILMESI PRO)
RAPORU YAYIMLANDI

izmir Kalkinma Ajansi Teknik Destek Programi kapsaminda
ve Dokuz Eylil Universitesi is birligiyle yiiriitilen IAOSB
Deprem Acisindan Afet Risk Yonetim Kapasitesinin
Gelistirilmesi Projesi ile IAOSB’nin deprem riskleri gok yonlii
olarak degerlendirildi. Hazirlanan raporla, Bolgenin afetlere
karsi direngliligini giiclendirmeye yonelik kisa, orta ve uzun
vadeli strateji ve eylem onerileri ortaya konuldu.

IZMIR ATATURK ORCANIZE SANAYI BOLGESI
{IADSB)'NIN DEPREM ACISINDS AN

AFET RISK YONETIM KAPASITESININ

{ 5t PROJES]

Depremler; yapilarin yam sira iretimi, istihdami, ulagimi,
teknik altyapiyi ve tedarik zincirlerini ayni anda etkileyebilen
cok boyutlu afetlerdir. Sanayi bdlgelerinde meydana
gelebilecek bir kesinti, yalmzca isletmeleri degil, kent ve
iilke ekonomisini de zincirleme bicimde -etkileyebilir. Bu
nedenle organize sanayi bolgelerinin afetlere karsi hazirhgi,
calisanlarin  giivenligi kadar dretimin siirdiiriilebilirligi
acisindan da biiyiik onem tasiyor.

30 Ekim 2020°de meydana gelen Ege Denizi Depremi, lzmir’in
deprem tehlikesini ve afet oncesi hazirlik gahismalarinin
gerekliligini bir kez daha ortaya koydu. 6 Subat 2023’te 11 ili
etkileyen depremler ise sanayi tesislerinde olusabilecek
hasarlarin iiretim, istihdam, dis ticaret ve tedarik zincirleri
iizerindeki etkilerini gosterdi.
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izMIR ATATURK ORGANIZE
SANAYI BOLGESI'NIN
DEPREM AGCISINDAN AFET
RISK YONETIM KAPASITESININ
GELISTIRILMESI PROJESI

RAPORU

1.5, tapexsl va Tapmal Obnayan Risiderin Sedrienmesine Yameik Ansiter

Yasanan felaketlerden hareketle, Izmir Kalkinma
Ajansimn 2023 Yili Teknlk Destek Programi
kapsaminda desteklenen “Izmir Atatiirk Organize
Sanayi Bolgesinin Deprem Acisindan Afet Risk Yonetim
Kapasitesinin Gelistirilmesi Projesi” hayata gecirildi.
IAOSB’nin yararlanicisi oldugu proje, Dokuz Eyliil
Universitesi Mimarlik Fakiiltesi Sehir Planlama Béliimii
ve Mihendislik Fakiiltesi Ingaat Miihendisligi Bolimii
akademisyenlerinden olusan proje ekibi tarafindan
yiiriitildi.

Bolge gok yonlii olarak incelendi

Proje ile olasi bir depremin IAOSB iizerindeki
etkilerinin en aza indirilmesi, Bolgeye ozgi risk ve
kinlganliklarin belirlenmesi ve afet oncesinden afet
sonrasina  kadar uzanan biitiinciil bir yonetim
yaklasimimin gelistirilmesi amagland.
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Galisma yalmzca mevcut durumun tespit edilmesiyle sinirli
tutulmadi.  Belirlenen risklerin azaltilmasina  yonelik
onceliklerin, uygulanabilecek eylemlerin ve siirece katki
saglayacak paydaslarin tammlanmasi da hedeflendi.

Proje kapsaminda saha caligmalari ve gozlemler
gerceklestirildi; 1AOSB Miidiirligii birimleriyle goriismeler,
sektor temsilcileriyle odak grup toplantilan ve firma
anketleri yapildi.  Firmalarin  afet risklerine iligkin
farkindaliklarini ve hazirhk durumlarim degerlendirmeye
yonelik anket, 16 Eylil-16 Ekim 2024 tarihleri arasinda
uygulandi.

IAOSB’nin arsiv, ruhsat ve altyapi verilerinin de galismaya
dahil edilmesiyle elde edilen bilgiler cografi bilgi sistemleri
araciligilyla mekansal analizlere doniigtiriildi. Boylece riskler
sektorel faaliyetler, ulagim baglantilari, teknik altyapi,
cevresel iligkiler ve afetlere hazirlik kapasitesiyle birlikte
degerlendirildi.

Raporda risk ve kirilganhklar; sektorel riskler, alansal ve
cevresel riskler, ulagim ve teknik altyapi kapasitesi, yapisal
ve vyapisal olmayan riskler ile dayanikhlik ve hazirlik
kapasitesi olmak iizere bes temel baglk altinda ele alindi.

Raporun en onemli ciktilarindan biri, tespit edilen riskleri
uygulamaya doniik onerilerle iligkilendiren eylem plani oldu.
Afet oncesi hazirhklar kisa, orta ve uzun vadeli olmak iizere
1, 2 ve 5 yillik donemler iizerinden yapilandirildi.

Hazirlanan rapor, yalnizca mevcut riskleri ortaya koyan bir
arastirma  degil, Bolgenin afetlere karsi direngliligini
artiracak uygulamalar igin yol haritasi niteligi tasiyor.
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Raporda belirlenen onceliklerin ilgili kurumlar, isletmeler ve
paydaslarla birlikte degerlendirilmesi, gerekli teknik
incelemelerin yapiimasi ve eylemlerin asamali bigimde
hayata gegirilmesi hedefleniyor.

IAOSB’nin afetlere hazirhk calismalari deprem riskiyle de
simirl kalmiyor. Asiri yagiglara karsi drenaj altyapisinin
gelistirilmesine yonelik calismalar Dokuz Eylil Universitesi
Miihendislik Fakiiltesi is birligiyle yirutilirken olasi bir afet
sonrasinda Bolge hizmetlerinin en kisa siirede yeniden
devreye alinmasini amaglayan s Sirekliligi Plam kapsaminda
da kurumsal hazirhklar siirdiiriiliiyor.

Deprem risklerinin belirlenmesiyle baslayan siirecin, iiretimin
sirddrilebilirligini ve Bolgenin giivenligini giiclendirecek
uygulamalarla devam etmesi amaglaniyor.

Detayh bilgi igin rapora baglantidan erisebilirsiniz:
https://www.iaosb.org.tr/uploads/pdfcatalog/izmirataturkos

braporu.pdf
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2035'E GIDEN YOLDA
IAOSB'NIN YOL
HARITASI

lzmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesinin gelecege yonelik
hedefleri ve doniisiim vizyonu, 9 Eyliil Gazetesi’nde yayimlanan
kapsamli roportajda ele alindi. |AOSB Yonetim Kurulu
Bagkaninin  degerlendirmeleriyle; 2035’ uzanan siiregte
dijitallesme, yesil doniisiim, siirdiriilebilir dretim, teknoloji
yatinmlari ve nitelikli insan kaynag alanlarinda atilacak
adimlar kamuoyuyla paylasildi.

IAOSB'nin niimiizdeki 10 yil igin en Gnemli hedefleri ve
yatirim planlari nelerdir?

Sanayide artik yeni bir donem yasaniyor. Eskiden dretim
kapasitesi ve maliyet avantaj on plandaydi. Bugiin ise
teknolojiyi ne kadar etkin kullandiginiz, kaynaklarimzi ne kadar
verimli yonettiginiz ve degisime ne kadar hizli uyum
saglayabildiginiz en az iretim kadar onem tagiyor. Biz de
yatinmlanimizi bu degisimi dikkate alarak planhyoruz.

Oniimiizdeki on yila iligskin yol haritamizi dijital doniigiim,
siirdiiriilebilir tiretim ve nitelikli insan kaynag iizerine kurduk.
Giinkii gelecegin rekabetinde bu iig alanin belirleyici olacagina
inaniyoruz.

Bu kapsamda hayata gecirmeyi planladigimiz Veri Merkezi
Projesi, Bolgemizin dijital doniisimiine ivme kazandiracak
stratejik yatinmlardan biri olacak. Artik veri de elektrik, su ve
dogal gaz kadar kritik bir iiretim girdisi. Sanayicimizin bu
alandaki ihtiyaglarini bugiinden karsilayacak giivenli bir altyapi
olusturmayi hedefliyoruz.

Bunun yaninda cevre yatinmlarimizi sirdiiriiyor, altyapimizi
giiclendiriyor ve genigleme alanimiza yonelik galismalarimiza
devam ediyoruz. Amacimiz sadece iiretim kapasitesini artirmak
degil; yiiksek teknolojiye dayali, katma degeri yiiksek ve
surdirilebilir tretimi destekleyen gicli bir sanayi yapisini
gelecege tagimak.

Avrupa Yesil Mutabakat siireci ve karbon ayak izi
azaltim konusunda bdlgedeki firmalara nasil bir yol
haritasi sunuyorsunuz?

Avrupa Yesil Mutabakati ile birlikte sanayide oyunun kurallar
degismeye basladi. Artik yalmzca kaliteli iiretim yapmak yeterli
degil. Uriiniin hangi enerjiyle uretildigi, ne kadar su tiiketildigi
ve karbon ayak izi de ihracatta belirleyici unsurlar arasinda yer
aliyor. Bu nedenle yesil doniisimi yalmzca cevresel bir
sorumluluk olarak degil, sanayimizin rekabet giiciinii koruyacak
stratejik bir siireg olarak degerlendiriyoruz.

Ataturk Organize Haber Temmuz 2026

Acikcasi oniimiizdeki yillarda en kritik konulardan birinin su
yonetimi olacagimi diisiiniyorum. Bu nedenle Arntilmig Atik
Suyun Geri Kazamimi Projemizi gok onemsiyoruz. Bu onemli
projenin sebeke altyapisiyla geri kazanilmig suyu yeniden
uretime kazandiracagiz. Gamur Susuzlagtirma ve Termal
Kurutma Tesisi ile de aritma gamurlarimi alternatif yakita
doniistiirerek dongtisel ekonomiye katki saglayacagiz.

Diger taraftan enerji verimliligi, karbon yonetimi ve kaynak
verimliligi konusunda firmalarimiza rehberlik etmeye devam
ediyoruz. Giinkii bu doniisim ancak sanayicimizle birlikte
hareket ettigimiz olgiide basariya ulagacaktir.

Dijitallesme, yapay zekd ve otomasyon gibi
teknolojilerin 0SB'deki iiretim siireclerine entegrasyonu
konusunda ne tiir projeler yiiriitiiliiyor?

Yapay zeké artik konustugumuz bir gelecek senaryosu degil;
dretimin iginde hizla yerini alan bir gerceklik. Oniimiizdeki
donemde uretim planlamasindan kalite kontrole, ener;ji
yonetiminden bakim siireglerine kadar birgok alanda bu
teknolojileri daha fazla gorecegiz.

Biz de bu doniisiimii yakindan takip ediyoruz. Dijitallesmeyi
valmzca yazihm veya otomasyon yatinmi olarak degil,
sanayimizin gelecegini sekillendirecek temel altyapilardan biri
olarak goriiyoruz.

Bu dogrultuda planladigimiz Veri Merkezi Projesi ile
firmalarimiza giivenli, yiiksek kapasiteli ve kesintisiz bir dijital
altyapi sunmayi hedefliyoruz. Enerji altyapimizda kullandigimiz
akilli izleme ve yonetim sistemleriyle de kaynaklarin daha
verimli kullamlmasini saghyoruz.

Bugiin rekabet avantaji saglayacak en onemli unsurun veriyi
dogru yonetebilmek olduguna inaniyorum. Biz de IAOSB olarak
sanayicimizin bu doniisimiin diginda kalmamasi igin gerekli
altyapiy1 bugiinden hazirliyoruz.
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Izmir Atatiirk 0SB'nin izmir ve Tiirkiye ekonomisine
sagladigi katkiyi rakamlarla ve orneklerle nasil
ozetlersiniz?

Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi bugiin 600'iin iizerinde
iretici firmasi, yaklasik 55 bin kisilik istihdami ve 4,4 milyar
dolari asan ihracatiyla Tiirkiye'nin en onemli iiretim
merkezlerinden biri konumunda.

Ancak bizi asil mutlu eden, Bolgemizde faaliyet gosteren
firmalarimizin  ulusal odlcekte elde ettigi basarlar. Son
donemde aciklanan EBSO Uretimden Satiglara Gore En Biiyiik
100 Sanayi Kurulusu, Tiirkiye Ihracatgllar Meclisi ilk 1000
ihracatgi Arastirmasi, iSO Tiirkiye'nin 1k 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu ve 1SO Tiirkiye'nin Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu
listelerinde cok sayida firmamizin yer almasi, |AOSB'nin
dretim giiciinii ve rekabetciligini agikga ortaya koyuyor.

Bu basarilar tesadif degil. Giigli altyapinin, planli gelisim
anlayigimin ve sanayicilerimizle kurdugumuz giivene dayali is
birliginin dogal sonucu.

Bizim gorevimiz de bu basarilarin devamim saglayacak zemini
hazirlamak. Oniimiizdeki donemde vyiiksek teknoloji tiretimi,
katma degerli ihracat, dijitallesme ve yesil doniisiim
alanlarinda atacagimiz adimlarla firmalanimizin  rekabet
giiciinii daha da artirmay hedefliyoruz.

Yeni mezun genclerin sanayiye kazandiriimasi igin
0SB'nin egitim kurumlanyla is birligi ve istihdam
politikalar nasil sekilleniyor?

Bence sanayinin gelecegini belirleyecek en onemli unsur insan
kaynagl. En gelismis teknolojiye sahip olabilirsiniz; ancak o
teknolojiyi gelistirecek, yonetecek ve siirekli yenileyecek
nitelikli insan kaynagi olmadan siirdiiriilebilir basaridan soz
etmek miimkiin degil. Bu nedenle egitimi, sanayimizin
gelecegine yapilmig en degerli yatirim olarak goriiyoruz.

Ataturk Organize Haber Temmuz 2026

Tam burslu egitim veren Ozel izmir Atatiirk Organize Sanayi
Bolgesi Nedim Uysal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisemiz, bu
anlayisin en somut orneklerinden biri. Genglerimizin fabrikayi

mezun olduktan sonra degil, egitim hayatlari boyunca
tammalarimi  onemsiyoruz. Uretim kiiltiriiyle erken yasta
tamigmalarinin hem mesleki gelisimlerine hem de kariyer
planlamalarina onemli katki sagladigina inaniyoruz.

Oniimiizdeki donemde tiniversite-sanayi is birliklerini daha da
giiclendirmeyi hedefliyoruz. Uzun zamandir dile getirdigimiz
teknik diniversite hedefimizi de yalmzca bir egitim yatirimi
olarak degil, Bolgemizin tretim kiiltiriinii bilim, teknoloji ve
Ar-Ge ile bulusturacak stratejik bir adim olarak goriiyoruz.

Yesil 0SB vizyonunuzun, Izmir'deki sanayi markalarinin
kiiresel rekabet giiciine nasil katki saglayacagimi
diisiiniiyorsunuz? Bu siiregte en kritik doniim noktasi
sizce nedir?

Bence bundan sonraki siiregte rekabetin en onemli olgt
degisime ne kadar hizh uyum saglayabildigimiz olacak.
Kaynaklarini verimli kullanan, dijital altyapisini giiglendiren,
cevreye duyarh iiretim yapan ve nitelikli insan kaynag
yetistiren iiretim merkezleri on plana cikacak.

Biz Yesil 0SB vizyonumuzu da tam olarak bu anlayis iizerine
inga ediyoruz. Gevre yatinmlarini dijital doniisimden, dijital
donisiimii  egitimden, egitimi de gicli altyapidan ayni
diigiinmiiyoruz. Bunlarin tamami birbirini tamamlayan bir
biitiin.

Hedefimiz, 2035'e geldigimizde IAOSB'nin yalnizca iiretim
kapasitesiyle degil; teknoloji yatinmlar, su ve enerji
yonetimindeki basarisi, gevreci uygulamalari ve yetigmis insan
kaynagiyla ornek gosterilen bir Organize Sanayi Bolgesi
olmasi.

Sonugta sanayinin gelecegi bugiinden verdigimiz kararlarla
sekillenecek. Biz de tim projelerimizi giini kurtaran
coziimlerle degil, onumiizdeki yillarin ihtiyaglarini dikkate alan
uzun vadeli bir bakig acisiyla planliyor ve hayata gegiriyoruz.
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NORM FASTENERS’A
TOYOTETSU'DAN GIFTE
PERFORMANS ODULU

lzmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi (IAOSB) katilimei
firmalarindan Norm Fasteners, uzun yillardir is birligi
yiiriittiigii Toyotetsu tarafindan miihendislik ve kalite
performansi alanlarinda iki ayn ddiile layik goriildii.

Norm Fasteners, Toyotetsu tarafindan “Proje llerleyisi
Performansi Odiili” ve “Kalite Siirekliligi Performansi Odiilii”
olmak iizere iki ayn kategoride odiillendirildi. Sirketin
yuriittigi Ar-Ge, mithendislik ve kalite odakli gahgmalarin yam
sira uzun soluklu is birligi kapsaminda ortaya koydugu
performans, odiillerin verilmesinde etkili oldu.

Proje llerleyisi Performansi Odiilii, Toyotetsu'nun Japonya'dan
tedarik ettigi baz driinlerin yerellestirilmesine yonelik
cahsmalar kapsaminda gerceklestirilen miihendislik faaliyetleri
nedeniyle verildi. Siire¢ boyunca yiiriitilen Ar-Ge caligmalar,
teknik problemlere gelistirilen goziimler ve iki sirket arasinda
siirdiiriilen koordineli proje yonetimi degerlendirmede one ¢ikan
unsurlar arasinda yer aldi.

Kalite Siirekliligi Performansi Odiili ise sirketin kalite
yonetimindeki istikrarli yaklagimini ortaya koydu. Toyotetsu
tarafindan yapilan degerlendirmelerde; kalite sikyetlerinin
diisiik seviyede tutulmasi, geri bildirimlere hizh yanit verilmesi
ve diizeltici faaliyetlerin etkin sekilde uygulanmasi odiiliin
verilmesinde belirleyici kriterler oldu.

Konuya iliskin degerlendirmede bulunan Norm Holding Baglanti
Elemanlari Bagkani M. Selim Goksu, Toyotetsu gibi yiiksek kalite
standartlariyla galisan kiiresel bir is ortagi tarafindan iki ayr
kategoride odiillendirilmelerinin sirket icin onemli bir deger
tagidigini belirtti.

Ataturk Org 7 Haber Temmuz 2026

Goksu, bu basarinin Ar-Ge, miihendislik, kalite ve operasyon
ekiplerinin ortak calismasinin bir sonucu oldugunu ifade ederek,
uzun yillardir siirdiiriilen is birliginin uluslararasi olgekte takdir
gormesinden memnuniyet duyduklarini soyledi.

Uluslararasi ig ortaklari tarafindan verilen bu tiir odiiller, IAOSB
katihmeisi firmalarin mihendislik altyapisi, kalite yonetimi ve
katma degerli iiretim alamndaki yetkinliklerinin uluslararasi
platformlarda da karsik buldugunu ortaya koyarken, Tiirk
sanayisinin rekabet giiciine sagladiklar katkiy1 da gozler oniine
seriyor.
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IAOSB CUP'TA

SAMPIYONLUK COSKUSU

KUPA TORENIYLE
TAGLANDI

lzmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi (IAOSB) ile Atatiirk
Organize Sanayi Bolgesi Sanayici ve ls Insanlari Dayanisma
Dernegi (ASAD) is birliginde, Coldwell Banker Yon Gayrimenkul
ana sponsorluunda diizenlenen [AOSB Cup $|rketler Arasi
Futbol Turnuvasi'min ardindan, sampiyon Norm Holding icin kupa
toreni gerceklestirildi.

Sampiyon Norm Holding'in ev sahipliginde gerceklestirilen kupa
torenine Norm Holding Yonetim Kurulu Uyesi Muhittin Bilget,
[AOSB Yénetim Kurulu Baskam Cenk Karace, ASAD Yénetim
Kurulu Baskam Sule Senol ve turnuvada miicadele eden
sporcular katildi. Organizasyon boyunca sergilenen centilmence
miicadele ve takim ruhu dolayisiyla sporcular tebrik edilirken,
turnuvanin  sanayi kuruluslar arasinda olusturdugu birlik,
beraberlik ve dayamsma ortami da bir kez daha vurguland..

Temmuz 2026

Rekabetin Kazanani Dostluk Oldu

Sekiz hafta boyunca sanayi kuruluglarimin takimlarini ayni
sahada bulusturan ve kurumsal aidiyet duygusunu giiclendiren
ornek bir organizasyon olarak gosterilen IAOSB Cup, heyecan
dolu karsilasmalarin ardindan dostluk ve dayamisma ruhuyla
tamamlandi. Turnuvayi namaglup sampiyon olarak tamamlayan
Norm Holding, kupasim diizenlenen torenle teslim alirken,
organizasyon hoyunca ortaya konan centilmence miicadele ve
takim ruhu bir kez daha takdir topladi.

Norm Holding Yonetim Kurulu Uyesi Muhittin Bilget, “IAOSB'de
calisanlarin sosyal yasamina katki sunan caligmalari dolayisiyla
IAOSB Yonetim Kurulu Bagkami Cenk Karace'ye ve futhol
turnuvasimi yeniden sanayicilerle bulusturan ASAD Yonetim
Kurulu Bagkani Sule Senol'a tesekkiir ederim. Spor kazanmak ve
kaybetmekten ibaret degildir” diye konustu. Organizasyonun en
degerli kazamminin dostluk ve birliktelik oldugunu ifade eden
Bilget, “Bu iste kazanmak da var, kaybetmek de var. Onemli
olan birlikte oynamak, eglenmek ve yarismak” sozleriyle sporun
birlestirici giiciine dikkat gekti.
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IAOSB Cup Geleneksellesiyor

IAOSB Yonetim Kurulu Baskam Cenk Karace ise basariyla
tamamlanan turnuvada emegi gecen ASAD Yonetimine ve
destek veren tiim paydaslara tesekkiir ederek, organizasyonun
gelecek yillarda da biiyiiyerek devam etmesini temenni etti.
Turnuvada sergilenen centilmence miicadeleyi ve takim
ruhunu takdir eden Karace, namaglup sampiyonluga ulagan
Norm Holding'i tebrik ederken, gol kralligim 16'sar golle
paylasan Norm Holding'den Muzaffer Kartal ile Tolkar
Makina'dan Omer Onder Yazic'yr da basarilarindan dolayi
kutlad.

ASAD Yonetim Kurulu Basgkami 3ule Senol ise uzun yillarin
ardindan yeniden diizenlenen futbol turnuvasinin gordiigii
yogun ilgiden duydugu memnuniyeti dile getirerek,
organizasyonun temel amacimin galisanlari ortak bir sosyal
platformda bulusturmak, kurumlar arasindaki iletigimi
giiclendirmek ve motivasyonu artirmak oldugunu soyledi.
Senol, turnuvada bu yil yakalanan birlik ve beraberlik ruhunun
gelecek yillarda diizenlenecek organizasyonlar igin onemli bir
baslangic oldugunu belirtti.

Toren, sampiyonluk kupasimin Norm Holding takimina takdim
edilmesi ve ani fotograflarinin gekilmesinin ardindan sona erdi.
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| SANAYI, SANAT
VE SOSYAL SORUMLULUK
“ZUMRUD-U ANKA”
PROJESINDE BULUSTU

OBEL Civata Sanayi ve Ticaret A.3. Yonetim Kurulu Bagkan,
JAOSB Saglk ve Egitim Vakfi Kadinlar Kuliibi Kurucu
Uvelerinden ve 1AOSB Korosu iiyesi Giil Cabbaroglu Nacaroglu,
yayimladigi “Ziimriid-i Anka” adh plak projesinden elde
edilecek geliri IAOSB Vakfina bagislayarak cocuklar ve kadinlar
yararina yiiriitillen sosyal galismalara destek verecek.

OBEL Civata Sanayi ve Ticaret A.3. Yonetim Kurulu Bagkan, &‘JC&&&NO?IW NWO?(N
JAOSB Saglk ve Egitim Vakfi Kadinlar Kuliibi Kurucu
Uelerinden ve IAOSB Korosu iiyesi Giil Cabbaroglu Nacaroglu, e Ao lined Wt EalE b o P i b A AR
sanayideki iiretim anlayigini sanatla bulusturan ornek bir sosyal
sorumluluk projesine imza att..

Sanayl sanat ve sosyal sorumlulugu bir araya getiren “Ziimriid-

Tiyatro ve muzik alanindaki galismalariyla da iiretmeye devam ii Anka” projesiyle saglanacak her katki, IAOSB Saghk ve Egitim
eden Nacaroglu, “Ziimriid-ii Anka” isimli plak projesini hayata Vakfinin toplumsal fayda odakl ¢alismalarina giig katacak. Bu
gecirdi. Tirkiye'deki organize sanayi bolgeleri arasinda, bir anlamli dayamisma projesinin, sosyal sorumluluk alaninda ornek
kadin sanayicinin sanatsal iiretimini sosyal sorumluluk amaciyla teskil etmesi ve daha fazla kisiye ilham vermesi hedefleniyor.
hayata gecirmesi bakimindan dikkat geken proje, sanayi, sanat ]

ve dayamismayi ayni ¢ati altinda bulusturuyor. Ayrintih Bilgi lgin:

Proje kapsaminda hazirlanan 700 adet plak, sanatseverlerle Aynur DIPLIGUNES

bulusacak. Plaklardan elde edilecek gelirin tamami ise IAOSB aynur.dipligunes@ataerenerji.com.tr

Saglik ve Egitim Vakfina badislanarak cocuklar ve kadinlar _

yararina yiritilen egitim, saghk ve sosyal destek Ash ALTEKIN

cahismalarinda kullanilacak. aaltekin@iaosb.org.tr

Ataturk Organize Haber Temmuz 2026
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IKINCI 500
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Istanbul Sanayi Odasinin [ISO] acikladig “Tiirkiye'nin ikinci 500
Biiyiik Sanayi Kurulugu-2025” arastirmasinda izmir Atatiirk
Organize Sanayi Bolgesinden (IAOSB) 10 firma yer ald. Boylece
iSO'nun ilk 500 ve ikinci 500 arastirmalarinda iAOSB'den
toplam 21 firma, Tiirkiye'nin en biiyiik 1000 sanayi kurulusu
arasinda yer alma basarisi gosterdi.

Uretimden satiglar kriteri esas alinarak hazirlanan IS0
aragtirmalar, Tiirkiye sanayisinin performansini ortaya koyan
en onemli gostergeler arasinda yer aliyor. IAOSB firmalarimin
her iki listede de giiclii sekilde temsil edilmesi; Bolgenin iiretim
kapasitesini, rekabet giiciinii ve iilke ekonomisine sagladigi
katma degeri bir kez daha ortaya koydu.

Karace: “Uretim Kiiltiiriimiiziin Giiclii Bir Yansimas1”

IAOSB Yénetim Kurulu Baskam Cenk Karace, iSO ilk 500 ve
kinci 500 aragtirmalarinda elde edilen sonucun, Bolgenin
iretim giiciinii ve sanayicilerinin istikrarli basarisini ortaya
koydugunu belirtti.

Karace, “I1SO'nun acikladigi llk 500 ve lkinci 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu arastirmalarinda Bolgemizden toplam 21 firmanin yer
almasi bizler icin gurur vericidir. Bu basari; yatirim yapan,
ireten, ihracat gerceklestiren ve istihdam olusturan
sanayicilerimizin ozverili calismalarinin ortak sonucudur.

= OZGORK=Y
= GROUP

Firmalarimizin bu onemli arastirmalarda istikrarli sekilde yer
almasi, [AOSBnin giiclii sanayi ekosisteminin ve iiretim
kiiltiiriiniin en somut gostergelerinden biridir.” dedi.

IAOSB olarak sanayicilerin rekabet giictinii artiracak yatirimlari
ve projeleri kararlikla siirdiirdiiklerini ifade eden Karace,
“Altyapi  yatinmlanimizi ~ giiclendirirken, yesil ~ doniigiim,
dijitallesme ve siirdiiriilebilir iiretim alanlarinda yiiruttigimiiz
calismalarla sanayicilerimizin yaninda olmaya devam ediyoruz.
Firmalarimizin ulusal olgekte elde ettigi her basan, Bolgemizin
gelisimine oldugu kadar Izmir ve Tiirkiye sanayisinin gelecegine
de katki saghyor.” diye konustu.

Karace, iSO ilk 500 ve ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu
aragtirmalarinda yer alan tiim firmalari ve galiganlarini tebrik
ederek basarilarinin devamini diledi.

IA0SB'den iSO ikinci 500 listesine giren firmalar

40 Nemak Izmir Dokiim Sanayi A.S.

66 Norm Somun San. ve Tic. A.S.

97 Gimbeton Hazirbeton ve Prefabrik Yapi Elemanlar San. ve
Tic. AS.

117 ZF Lemforder Aks Modiilleri San. ve Tic. A.S.

126 Esen Plastik San. ve Tic. A.S.

214 Uysal Makina San. Ith. Ihr. ve Tic. A.S.

220 0zgorkey Otomotiv Turizm Gida San. ve Tic. AS.
231 Batibeton Sanayi A.S.

260 Atik Metal San. ve Tic. A.S.

288 Norm Izmir Civata San. Tic. A.S.
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IZMIR VALISI
DR. SULEYMAN ELBAN
ILE BULUSMA

IAOSB Yénetim Kurulu Baskani Cenk Karace ile Yiiksek istisare
Kurulu Bagkani Mustafa Karabagl, lzmir Valisi Dr. Sileyman
Elban ile bir araya geldi.

Goriismede, Izmir sanayisinin gelisimi ve organize sanayi
bolgelerinin kent ekonomisine sagladigi katkilar tizerine
degerlendirmelerde bulunuldu.

ODEMI§ OSB'DEN
IAOSB'YE ZIYARET

Odemis Kaymakami ve Odemis Organize Sanayi Bolgesi
Yonetim Kurulu Bagkam Hakan Yavuz Erdogan, Odemis Ticaret
Odasi Yonetim Kurulu Baskam ibrahim Surav ile Odemis
Organize Sanayi Bolgesi Bolge Miidiirii Volkan Sahin, IAOSB
Yonetim Kurulu Baskam Cenk Karaceyi ziyaret etti.
Gergeklesen ziyarette, organize sanayi bolgelerinin gelisimi,
bolgesel sanayi yatirimlari ve kurumlar arasi is birligini
giiclendirecek konular iizerine goriis aligverisinde bulunuldu.

Temmuz 2026

FOGA BELEDIYE
BASKANI IAOSB'DE

Foca Belediye Baskani Saniye Bora Figi, IAOSB Yénetim Kurulu
Baskam Cenk Karace'vi ziyaret etti. Gergeklesen ziyarette,
sanayi ile yerel yonetimler arasindaki ig birligi olanaklar ve
bolgesel gelisime katki saglayacak konular iizerine goriig
aligveriginde bulunuldu. Ziyaret, karsiikh am takdiminin
ardindan sona erdi.
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IAOSB'DE

IAOSB Yénetim Kurulu Baskani Cenk Karace ve Yiiksek istisare
Kurulu Bagkani Mustafa Karabagl, Ispanya'da diizenlenen 2026
IQFOIL  Youth & Junior Diinya Sampiyonasinda onemli
basarilara imza atan sporcular Parla Kabasakal, Zeynep
Mavioglu ve Doga Gokeri, Emr Windsurf ve Yelken Kuliibii
Yonetim Kurulu Bagkani Kadri Ozkan ile Antrenor Emirgah Polat
esliginde agirlad.

Bulugsmada, iki diinya sampiyonlugu ve bir diinya iciinciiligii
elde eden geng sporcular basarilarindan dolay: tebrik edilirken,
uluslararasi alanda elde ettikleri basarilarin Tiirk sporuna
sagladigi katkinin onemine vurgu yapildi.
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IAOSB'NIN GELECEGI
ICIN BIR ARAYA GELDI

lzmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi (IAOSB) Yiiksek Istisare
Kurulu, sanayinin farkh donemlerine tamikhk etmis duayen
sanayicilerin katihmiyla gerceklestirildi. Aralarinda IAOSB'ye
gecmis donemlerde Yonetim Kurulu Bagkanhgi yapmig isimlerin
de yer aldig1 kurul iiyeleri, Bolgenin devam eden yatirimlarini,
stratejik projelerini ve gelecek donem hedeflerini ortak akil
anlayistyla degerlendirdi.

[AOSB'nin kurumsal hafizasimi gelecege tasiyan ve katihmci
yonetim anlayiginin en onemli unsurlarindan biri olan Yiksek
Istisare  Kurulu, iki ayda bir gerceklestirilen olagan
toplantisinda bir araya geldi. Tiirkiye sanayisine uzun yillar yon
veren, bilgi ve deneyimleriyle IAOSB'nin gelisimine katki
saglayan kurul iiyeleri, Bolgenin mevcut galismalari hakkinda
bilgi alirken, yatinmlara iliskin goriis ve onerilerini de paylast.

Toplantida [|AOSB Yonetim Kurulu Baskam Cenk Karace
tarafindan Bolge genelinde devam eden yatirimlar ve planlanan
projelere iliskin kapsamli bir sunum gerceklestirildi. Yapimi
siiren yedi fabrika binasi, KOSGEB Hizmet Binasi, veri merkezi,
yeni depo ve hizmet binasi, yaya ve bisiklet koprisii ile sosyal
yasam alanlarini giiglendirecek projelerde gelinen son durum
kurul tyeleriyle paylasildi. Dijital donisiim vizyonunun onemli
yatirimlarindan biri olan veri merkezi projesine iligkin yiiriitiilen
cahismalar hakkinda da kurul tiyelerine bilgi verildi.

Toplantida ayrica siirdiiriilebilirlik odakh yatinmlar kapsaminda
anttilmig atik suyun yeniden kullanimi, yeni altyapi projeleri ve
su verimliligini artirmaya yonelik calismalar degerlendirildi.
Antilmis  attk  suyun  katihmer  firmalarin ~ kullanimina
sunulmasina yonelik yiiriitillen hazirliklarin, su kaynaklarinin
daha etkin kullamlmasina ve sanayicilerin iiretim siireclerine
katki saglamasinin hedeflendigi ifade edildi.

Ataturk Organize Haber Temmuz 2026

Kurul iyeleri, yatinimlarin ilerleyisi ve planlanan projeler
uzerine degerlendirmelerde bulunarak iretim altyapisini
giiclendirecek galigmalar, yeni sanayi alanlari ve sosyal donati
yatinmlarina iliskin goriis ve onerilerini dile getirdi. Yapilan
degerlendirmelerle, IAOSB'nin uzun vadeli hedeflerinin ortak
akil dogrultusunda sekillendirilmesine katki sagland.

Toplantiya iligkin degerlendirmelerde bulunan IAOSB Yonetim
Kurulu Bagkam Cenk Karace, Yiiksek Istisare Kurulunun
Bolgenin gelisiminde onemli bir yol gosterici oldugunu
belirterek sunlari soyledi:

“Yiiksek Istisare Kurulumuz yalmzca bir damisma orgam degil;
yillarin sanayi tecriibesini gelecege tasiyan onemli bir akil
platformudur. Gegmig donemlerde Bolgemize yon vermis
isimlerin bilgi ve deneyimlerini bugiin yiirittigimiiz projelere
yansitmay! biiyiik bir kazamim olarak gorilyoruz. Ortak akil
kiiltiiriinii esas alan yonetim anlayigimizla IAOSB'nin gelecegine
birlikte yon vermeye devam edecegiz.”

IAOSB'de diizenli olarak gerceklestirilen Yiiksek Istisare Kurulu
toplantilari, Bolgenin kurumsal hafizasinin  korunmasina,
sanayicilerin bilgi ve deneyimlerinin yonetim siireclerine
aktariimasina ve uzun vadeli vizyonunun ortak akil anlayisiyla
gelistirilmesine katki sunmayi siirdiiriiyor.
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NETWORK AFETLERDE
DIRENGLILIK 2026
CAGRISI ACILD}

TUBITAK tarafindan Eureka Network Afetlerde Direnglilik 2026
Gagnisi agilmistir. Gagri kapsaminda; dogal ve insan kaynakli
afetlere yonelik dayamkhhgin artinlmasi, afetlere hazirhk,
miidahale ve iyilestirme siireclerine katki saglayacak
uluslararasi Ar-Ge ve vyenilik projelerinin desteklenmesi
amaclanmaktadir.

Gagri; deprem, sel, kuraklik, orman yangnlar, ¢i1 gibi dogal
afetlerin yani sira endiistriyel kazalar, sehir yanginlari ve savas
veya catisma kaynakli yikimlar gibi insan kaynakli afetlere
yonelik  cozimlerin  gelistirilmesini  kapsamaktadir.
Gelistirilecek driin, siireg ve hizmetlerin; toplumun afetlere
hazirhkh olmasina, afetlere etkili sekilde miidahale edilmesine,
afet sonrasi iyilesme siireclerinin desteklenmesine, can
kayiplarinin azaltilmasina, gevresel etkilerin simrlandiriimasina
ve iklim degisikliginin neden oldugu afet risklerine karsi
dayaniklihgin artinlmasina katki saglamasi beklenmektedir.

Desteklenecek projelerin yeni bir teknoloji, iiriin, siireg veya
hizmet gelistirmeye ya da mevcut teknolojilerin afet
uygulamalarina uyarlanmasina odaklanmasi gerekmektedir.
Projelerin en az bir afet tiiriinii hedeflemesi ve bu alana yonelik
somut bir uygulama gelistirmesi beklenmektedir. Cagri
kapsaminda; sirdiriilebilirlik, tibbi cihazlar, yapay zeka, ileri
iretim teknolojileri, yeni malzemeler ve benzeri alanlarda
gelistirilecek ~ Ar-Ge ~ ve  yenilik projeleri de
degerlendirilebilecektir.  Ayrica, proje  ciktilarinin
tamamlanmasini  takip eden en gec 24 ay igerisinde
uygulamaya alinmasi veya pazara sunulmasi beklenmektedir.

Cagriya sermaye sirketi statiisiindeki firmalar, yiiksekogretim
kurumlar, kamu arastirma merkez ve enstitiileri, egitim ve
aragtirma hastaneleri ile 6550 sayili Kanun kapsamindaki
aragtirma  altyapilari  bagvurabilecektir. Sermaye sirketi
statiisiinde olmayan kuruluglarin basvurulari ise en az bir
sermaye sirketi ortakhginda kabul edilmekte olup, sermaye
sirketinin proje yiiriitiiciisii olmasi gerekmektedir.

Destek oranlari; biiyiik dlcekli kuruluslar icin %60, KOBi'ler
icin %75, genel biitce kapsamindaki kamu idareleri ile ozel
biitgeli idareler, vakif Universiteleri, egitim ve arastirma
hastaneleri ile kamu arastirma merkez ve enstitiileri icin %100
olarak uygulanacaktir. Tiirk proje ortaklarimn toplam proje
biitcesi 500.000 avroyu gecemeyecek olup, sermaye sirketi
statiisinde olmayan kuruluglarin  biitesi toplam proje
biitgesinin en fazla %30'u kadar olabilecektir. Proje siiresi ise
en fazla 36 ay olarak belirlenmistir.

Sermaye sirketlerinin personel, seyahat, damsmanlik, hizmet
almi, alet-techizat, yazihm, yayin alimi, malzeme ve sarf
giderleri destek kapsaminda yer almaktadir. Basvurular
uluslararast  ve ulusal olmak Gzere iki asamada
gerceklestirilecektir. Gagri takvimi asagidaki gorselde yer
almaktadir.

Gagriya iligkin ayrintili bilgi ve basvuru kosullarina baglantidan
ulasilabilir:
https://tubitak.gov.tr/tr/duyuru/eureka-network-afetlerde-
direnclilik-2026-cagrisi-acildi

[_, 2026- ZQAGRI TAKViMi )

HAZIRAN Uluslararasi Gagri Agilis Tarihi
2026

26 : Uluslararasi Cadn Kapanis Tarihi
EKIM G
502 (14:00, CEST)

26

EKIM Ulusal Gagni Acilis Tarihi
2026

15 Kurulus Bazhi On Kayit igin Son Tarih
Ag&%“ (23:59, UTC+3)

ARALIK

16 Ulusal Proje Bagvurular Son Tarih
2026 (23: >+3)


https://tubitak.gov.tr/tr/duyuru/eureka-network-afetlerde-direnclilik-2026-cagrisi-acildi
https://tubitak.gov.tr/tr/duyuru/eureka-network-afetlerde-direnclilik-2026-cagrisi-acildi
https://tubitak.gov.tr/tr/duyuru/eureka-network-afetlerde-direnclilik-2026-cagrisi-acildi

IZMIR ATATURK

ORGANIZE SANAYi BOLGESI

DUYURULAR

TUBITAK 1711 YAPAY
ZEKA EKOSISTEM
2026 GAGRIS|
BASVURULARI
BASLADI

TUBITAK tarafindan vyiiriitiilen 1711 Yapay Zeki Ekosistem
2026 Gagnisi, yapay zekd teknolojilerinin  sanayide
yayginlastinlmasi ve ticarilestirilmesine yonelik projeleri
desteklemek amaciyla bagvuruya acildi.

Cagrimin temel amaci; universiteler ve kamu aragtirma
merkezleri ile enstitiilerindeki bilgi birikiminden yararlanilarak,
Tiirkiye'de yerlesik ve proje sonuclarini tilkemizde uygulamay
taahhiit eden sirketler tarafindan gelistirilen yapay zeké
teknolojilerinin, yapay zekd coziimlerine ihtiyag duyan
kuruluslarin gereksinimleri dogrultusunda iiriin ve goziimlere
dondstiirilmesine katki saglamaktir. Bu dogrultuda akademi,
arastirma altyapilari ve ozel sektor arasinda giiclii bir is birligi
ekosisteminin olusturulmasi hedeflenmektedir.

Bagvurular; yapay zekd coziimiine ihtiyac duyan bir Miisteri
Kurulug (KOBI veya biiyiik olcekli sirket), teknoloji saglayici
olarak en az bir KOBI statiisiindeki sirket, proje konusunda
deneyimli en az bir iiniversite aragtirma laboratuvari/merkezi
veya kamu arastirma merkezi/enstitiisu ile TUBITAK Yapay
lekd Enstitisinden olusan  konsorsiyumlar  tarafindan
gerceklestirilecektir. Bagvuru oncesinde konsorsiyumlarin
TUBITAK Yapay Zeka Enstitusii ile goriismesi, hazirlanan Niyet
Beyan Formunu proje onerisine eklemesi ve proje ortaklar
arasindaki gorev paylasim, fikri ve sinai miilkiyet haklar ile
proje sonrasi ticarilestirme sireclerini dizenleyen ls Birligi
Sozlesmesini basvuru ekinde sunmasi gerekmektedir.

2026 yil cagrisi kapsaminda Akilli Uretim Sistemleri, Akill
Tanm, Gida ve Hayvancilik, Finans Teknolojileri, iklim
Degisikligi ve Sirdirilebilirlik ile Akilli Egitim Teknolojileri
oncelikli alanlarinda gelistirilecek projeler desteklenecektir.

Program kapsaminda proje basina; genel gider, proje tesvik
ikramiyesi ve kurum hissesi harig olmak tizere 10 milyon TLye
kadar biitce destegi saglanacak, proje siiresi ise en fazla 24 ay
olacaktir.

Teknoloji Saglayici Kuruluslarin personel, seyahat, danismanlik,
hizmet alim, alet-techizat, yazihm, yayin, malzeme ve sarf
giderleri destek kapsamina almirken; Misteri Kurulusun
projede  teknolojinin  gelistirilmesine  yonelik  Ar-Ge
faaliyetlerine katilmasi halinde, gelistirilecek teknolojinin
sirket biinyesine kazandiriimasina yonelik isgiicu giderleri (18
adam/ay st simriyla) ile mali misavirlik tcretleri de
desteklenecektir. Destek modeline gore Miisteri Kurulus, beyan
edilen giderlerin KOBI olmasi durumunda %10'unu, biiyiik
olcekli sirket olmasi durumunda ise %20'sini karsilayacak:;
TUBITAK ise sirasiyla %70 ve %60 oraminda hibe destegi
saglayacaktir. Projede teknoloji saglayici olarak yer alan
iniversite aragtirma laboratuvari/merkezi veya kamu arastirma
merkezi/enstitiisinin  kabul edilen giderleri  TUBITAK
tarafindan %100 oraninda desteklenecek olup, bu kuruluslara
ayrilan biitce toplam proje biitgesinin %25’ini gecemeyecektir.

KURULUE

18 EYLUL 2026

14 EYLUL 2026

Cagri  kapsaminda TUBITAK VYapay Zekd Enstitiisi,
konsorsiyumlara proje gelistirme ve yonetim sireclerinde
teknik destek saglayacak, projelerin izlenmesine katki sunacak
ve elde edilen bilgi birikiminin anonimlestirilerek Tiirkiye yapay
zeka ekosistemine aktariimasina destek olacaktir.

Kurulug bazh on kayit islemlerinin 14 Eyliil 2026, proje
bagvurularinin ise 18 Eyliil 2026 tarihine kadar tamamlanmasi
gerekmektedir.

Basvuru siireci, ¢agri dokiimani, bagvuru kosullarn ve destek
kapsamina iliskin ayrintili bilgiye baglantidan ulagilabilir.

https://tubitak.gov.tr/tr/destekler/destek/sanayi/ulusal-
destek-programlari/cagri-1711-yapay-zeka-ekosistem-2026-

yili-cagrisi-acildi
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TUBITAK 1501 VE 1507
PROGRAMLARININ
2026 YILI iKINCI
GAGRILARI
BASVURUYA AGILDI

Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK)
1501-Sanayi Ar-Ge Destek Programi ile 1507-KOBI Ar-Ge
Baglangic Destek Programi kapsaminda 2026 yili ikinci
gagnlanmi basvuruya acti. Her iki cagriya da yalnizca KOBI
olcegindeki kuruluglar basvurabilecektir. Gagrilar kapsaminda
programlarda yapilan giincellemeler ile basvuru kosullarina
iliskin bilgiler de paylasild.

Cagri kapsaminda, TUBITAK 2026-2028 Oncelikli Ar-Ge ve
Yenilik Konulari baslklarinda sunulan proje onerilerine oncelik
verilecek. Bu ¢agri doneminde kurulug basina en fazla 2 proje
onerisi sunulabilecek.

1501-Sanayi Ar-Ge Destek Programi kapsaminda destek orani,
firmanin desteklenen proje sayisina gore kademeli olarak
uygulanacak. Buna gore, firmanin desteklenen ilk be§ projesi
icin destek orani %T5, altinct ve sonraki projeleri igin ise %60
olarak uygulanacak. Program kapsaminda proje bagina
saglanacak TUBITAK katkisi en fazla 20 milyon TL olacak. 1501
Programinda proje destek siiresi en fazla 36 ay olarak
uygulanacak.

1507-KOBI Ar-Ge Baslangic Destek Programi kapsaminda ise
destek orani %15 olarak belirlendi. Program kapsaminda proje
biitgesi tist simri 3 milyon 500 bin TL olurken, proje destek
siiresi en fazla 18 ay olarak belirlendi. Program kapsaminda,
ikisi ortakli olmak kaydiyla firmanin ilk bes projesinin TUBITAK
tarafindan desteklenmesi esas alind.

Firmalarin ilk bes desteklenen projesinin belirlenmesinde, 1
Ocak 2020 tarihinden itibaren sozlesmesi imzalanan projeler
esas alinacaktir. Buna gore, 1505 Universite-Sanayi Is Birligi
Destek Programi, 1512/1812 Bireysel Geng Girisim (BIGG),
1831 Yesil Inovasyon Teknoloji Mentorluk Gagnsi ve 1702
Patent Tabanl Teknoloji Transferi Destekleme Gagrisi
kapsaminda desteklenen projeler ilk bes proje hesabina déhil
edilmeyecek. 1711 Yapay Zekd Ekosistem Gagrisi ile 1707
Siparise Dayali Ar-Ge Projeleri icin KOBI Destekleme Gagrisi
kapsaminda ise yalmzca tedarikci kurulus olarak desteklenen
projeler ilk bes proje hesabinda dikkate alinacak.

TUBITAK ayrica, firmalarin gegmiste desteklenen projelerinin
ticarilesme performansina iliskin degerlendirmelerde verilen ek
puanlarin -5 ile +5 puan arahginda olacak sekilde
giincellendigini duyurdu.

Basvuru takvimine gore, 1501-Sanayi Ar-Ge Destek Programi
icin kurulug bazh on kayit basvurularimin son tarihi 22 Ekim
2026, cagn kapanis tarihi ise 26 Ekim 2026 olarak belirlendi.
1507-KOBI Ar-Ge Baslangic Destek Programi icin kurulug bazh
on kayit bagvurularinin son tarihi 9 Kasim 2026, gagr kapanig
tarihi ise 11 Kasim 2026 olarak belirlendi.

Gagrilara iliskin ayrintilara baglantidan erisilebilir;

https://tubitak.gov.tr/tr/duyuru/1501-sanayi-ar-ge-destek-

programi-ve-1507-kobi-ar-ge-baslangic-destek-programi-
2026-yili-2-cagrilari-acildi
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TUBITAK 1709-
EUREKA-EUROSTARS
2026 YILI

. GAGRISI AGILDI

TUBITAK tarafindan yiiriitiilen  1709-EUREKA-EUROSTARS
Programi kapsaminda 2026 Yili 2. Gagrisi basvuruya agildi.
Eurostars-3  Programi; yenilikgi  KOBI’lerin  onciiligiinde
yuriitilen, uluslararas is birligine dayali ve pazara yonelik Ar-
Ge projelerini desteklemeyi amagliyor.

Program kapsaminda olusturulacak proje konsorsiyumlarinin,
koordinatorii yenilikci bir KOBI olmak iizere en az iki Eurostars
tyesi ilkeden kurulusun katihmiyla olusturulmasi gerekiyor.
Konsorsiyumda yer alan kuruluglardan en az birinin Avrupa
Birligi iiyesi veya Ufuk Avrupa Asosiye iilkelerinden olmasi sarti
aramyor. Yiiksekogretim kurumlar, kamu aragtirma merkez ve
enstitiileri, egitim ve arastirma hastaneleri ile arastirma
altyapilari da projelerde ortak olarak yer alabiliyor.

1109-EUREKA-EUROSTARS Programi kapsaminda biiyiik olgekll
kuruluglara proje biitcelerinin %60’ KOBI'lere %]75'i, gagri
kapsaminda desteklenebilen diger kuruluslara ise %100’
oraninda destek saglamyor. 2026 Yili 2. Gagrisi igin ulusal
cagri bitcesi 4 milyon avro olarak belirlenirken, proje siresi en
fazla 36 ay olarak uygulanacak. Sermaye sirketlerinin personel,
seyahat, damsmanlik, hizmet ahmi, alet ve techizat, yaziim,
yayin giderleri, malzeme ve sarf ile genel giderleri destek
kapsaminda degerlendirilecek. Projede teknoloji saglayici
olarak yer alan iniversite arastirma laboratuvari/merkezi veya
kamu arastirma merkezi/enstitiisiiniin kabul edilen giderleri
TUBITAK tarafindan %100 oraninda desteklenecek olup, bu
kuruluglara ayrilan biitce toplam proje biitgesinin %25'ini
gecemeyecektir.

Basvurular iki asamali olarak gerceklestirilecek. Uluslararasi
proje basvurulan konsorsiyum adina EUREKA basvuru sistemi
iizerinden yaplllrken Tiirkiye’de yer alan proje ortaklarinin
kurulug bazh on kayit ve ulusal on proje bagvurularim TUBITAK
PRODIS sistemi iizerinden tamamlamalari gerekiyor. Ayni
uluslararasi projede Tirkiye’den birden fazla ortagin yer almasi
halinde, ortaklarin birlikte tek bir ulusal on proje basvurusu
yapmasi isteniyor. Uluslararasi degerlendirme sonucunda
desteklenmeye hak kazanan projeler igin ise ikinci asamada
ulusal proje basvurusu alinacak.

Uluslararasi gagri igin son basvuru tarihi 10 Eyliil 2026 saat
14.00 (CEST) olarak aciklandi. TUBITAK PRODIS sistemi
iizerinden gerceklestirilecek kurulug bazh on kayit islemleri igin
son tarih 21 Eyliil 2026, ulusal on proje basvurular igin ise son
tarih 24 Eyliil 2026 olarak belirlendi.

Gagriya iliskin ayrintili bilgi ve basvuru dokiimanlarina
baglantidan ulasilabilir:

https://tubitak.gov.tr/tr/duyuru/1709-eureka-eurostars-2026-
yili-2-cagrisi-acildi
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Uluslararasi, pazara yonelik
Ar-Ge projelerine destek
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yrintil Bilgi ve Basvuru: tubitak.gov.tr
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IAOSB:
BiR SANAYIDEN FAZLASI,

GELECEGE YON VEREN GUC

Sanayinin otesine gecerek; egitimi, cevreyi, sosyal yasami ve
teknolojiyi gelecege donusturuyoruz.
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6.240.000 m* 55.000

Alan Fabrika Istihdam
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